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№ 
п/п Содержание вопроса Правильный ответ

(ключ ответа)
Компетен

ция
Инструкция по 

выполнению
1 Выберите правильный ответ

Собственность выражает отношения:
а) присвоения и отчуждения;
б) личностного и индивидуального 
характера; 
в) ответственности;
г) обмена;
д) распоряжения.

а УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

2 Установите соответствие между 
теорией фирмы и ее описанием:
1.  Классическая теория
2.  Неоклассическая теория. Учение 
А. Маршалла
3.  Организационно-экономический 
подход (Г. Демсец, Дж. Хикс)

а.  Фокусируется на внутренней 
организации фирмы, решении 
проблем агентства и поиске 
оптимальных способов управления 
ресурсами.
б.  Основывается на идеях 
классической теории, но также 
учитывает недостатки рынка и роль 
государственного вмешательства для 
достижения эффективности.
в.  Сфокусирована на концепции 
свободного рынка, равновесия 
предложения и спроса, а также 
рационального поведения рыночных 
агентов.

1-в; 3-а; 2-б УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

3 Выберите правильный ответ
Проект А имеет капитальные 
вложения в 65000 руб., а ожидаемые 
чистые денежные поступления 
составляют 15000 руб. в год в течение 
8 лет. Какой простой срок 
окупаемости этого проекта? 
a)  4,33 года
b)  3,8 лет
c)  5 лет

а УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



4 Установите соответствие: 
1.  Организация – это вторичная 
целевая группа
2.  Организации бывают 
хозяйственные и общественные
3.  Целевые общности бывают двух 
видов: собственно организации и 
полуооганизации
4.  Организации бывают утилитарные, 
добровольные и принудительные

а.  Типология Р. Мертона
б.  Типология В.И. Франчука
в.  Типология А.И. Пригожина
г.  Типология А. Этциони

1-б
2-а
3-в

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

5 Какие стратегии не могут быть 
отнесены к деловым стратегиям?
а) стратегия роста;
б) ценовые стратегии;
в) портфельные стратегии;
г) конкурентные стратегии.

в УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

6 Несвойственными для новых товаров 
в Матрице Ансоффа являются 
стратегии… 
а) развития товара;
б) развития рынка;
в) диверсификации;
г) проникновения.

б,г УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

7 Интеграцию фирмы-производителя 
автотранспортных средств с 
транспортно-логистической 
компанией можно отнести к 
стратегии…
а) вертикальной интеграции;
б) горизонтальной интеграции;
в) конвергентного приобретения;
г) дивергентного приобретения.

а УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

8 С точки зрения кого к базовым 
конкурентным стратегиям относятся 
стратегии
дифференциации,  доминирования по 
издержкам и концентрации?

а) М. Портера;
б) М. Ансоффа;
в) Жан Жак Ламбена;
г) Г. Минцберга.

а УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



9 Несвойственным для товаров, 
придерживающихся стратегии 
дифференциации является
а) лояльность потребителей;
б) низкая чувствительность к 
изменению цены;
в) защищённость от 
товаров-заменителей;
г) наличие свойств, копирующих 
товары-лидеры на рынке.

г УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

10 Продолжите высказывание. 
…….. – это инструмент, 
обеспечивающий потенциальных 
инвесторов, проектоустроителей и 
финансистов информацией, 
необходимой для принятия решения 
об инвестировании и способах 
финансирования

технико-экономическ
ое обоснование

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

11 Продолжите высказывание
Полный комплекс работ проекта, со 
сроками начала и окончания работ – 
это ... план 

календарный УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

12 Продолжите высказывание
Комплект документов, содержащих 
информацию по организационным, 
техническим, коммерческим 
характеристикам объекта и предмета 
торгов, об условиях и процедурах 
проведения торгов (конкурсов, 
тендеров), других вопросах, которые 
должны найти отражение в 
предложениях (офертах) участников 
торгов - это ... документация

тендерная УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

13 Инвестиционная стратегия фирмы – 
это:
формирование системы долгосрочных 
целей и выбор наиболее эффективных 
путей их достижения;
 получение максимума прибыли на 
вложенный капитал;
 завоевание рынка.

формирование 
системы 
долгосрочных целей 
и выбор наиболее 
эффективных путей 
их достижения;

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



14 Предметная область проекта в сфере 
малого бизнеса – это ... :
а) совокупность проектных работ, 
продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в 
рамках осуществляемого проекта;
б) результаты проекта;
в) местоположение проектного офиса;
 г) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), организованных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
достижения поставленных перед 
ними целей.

 г) группа элементов 
(включающих как 
людей, так и 
технические 
элементы), 
организованных 
таким образом, что 
они в состоянии 
действовать как 
единое целое в целях 
достижения 
поставленных перед 
ними целей.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

15 Установите соответствие между 
видами продукции и их 
определением:
Вид продукции:
1. Валовая продукция
2. Готовая продукция
3. Незавершенная продукция
4. Реализованная продукция
Определение:
а) продукция всех видов и качества 
независимо от степени ее готовности.
б) продукция, прошедшая все стадии 
обработки, удовлетворяющая 
требованиям ГОСТа и ТУ, принятая 
службой технического контроля 
качества, упакованная к отправке, 
сданная на склад и снабженная 
сдаточной документацией.
в) незаконченная в процессе 
обработки продукция, находящаяся на 
различных стадиях 
производственного цикла 
изготовления продукции
г) отгруженная заказчику, принятая 
им и оплаченная продукция 
предприятия, денежные средства за 
которую поступили на расчетный счет 
поставщика.

1   2   3   4
а   б   в   г

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



16 Установите соответствие между 
термином и его определением:
Термин:
1. Качество
2. Структура товаров
3. Товарный ассортимент
4. Номенклатура
Определение:
а) совокупность потребительских 
свойств товара, удовлетворяющих 
конкретную потребность.
б) соотношение отдельных видов 
товаров в общем объеме их выпуска.
в) характеризуется широтой 
(количеством ассортиментных групп), 
глубиной (количеством позиций в 
каждой ассортиментной группе) и 
сопоставимостью.
г) перечень наименований товаров и 
их кодов, установленных для 
соответствующих видов продукции в 
Общесоюзном классификаторе 
промышленной продукции (ОКПП), 
действующем на территории РФ.

1   2   3   4
а   б   в   г

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



17 Установите соответствие между 
показателем и способом его расчета:
Показатель:
1. Коэффициент ритмичности
2. Коэффициент вариации
3. Фондоотдача
4. Материалоемкость
Способ расчета:
а) показатель, который 
рассчитывается через соотношение 
фактически выпущенной продукции к 
утвержденному плану её 
производства.
б) величина, равная отношению 
стандартного (среднеквадратичного) 
отклонения случайной величины к её 
математическому ожиданию.
в) экономический показатель, 
который определяет количество 
продукции, производимой на один 
рубль основных фондов, и 
определяется делением объёма 
продукции в стоимостном или 
натуральном выражении на среднюю 
балансовую стоимость 
производственных основных фондов.
г) экономический показатель, 
определяющий потребление 
материальных ресурсов на 
производство единицы конечной 
продукции, рассчитывается в 
стоимостных и натуральных 
еди¬ни-цах, в процентном отношении 
от суммарных затрат.

1   2   3   4
а   б   в   г

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

18 Установите соответствие между 
показателем и способом расчета:
Показатель:
1. Абсолютный прирост
2. Коэффициент роста
3. Процент (темп) прироста
4. Значение одного процента 
прироста
Способ расчета:
а) разность между отчетной и 
базисной (предыдущей) величинами.
б) отношение отчетной величины к 
базисной (предыдущей).
в) отношение абсолютного прироста к 
базисной величине (предыдущему 
уровню).
г) абсолютный прирост, 
обеспечивающий 1% относительного 
изменения

1   2   3   4
а   б   в   г

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



19 Что такое «Стандартные 
Операционные Карты»?
А) Это документы, содержащие 
экономическую информацию о 
деятельности предприятия.
Б) Это документы, описывающие 
шаги (элементы) в процедуре, 
которым необ-ходимо следовать.
В) Это документы, описывающие 
шаги анализа хозяйственной 
деятельности.

Это документы, 
описывающие шаги 
(элементы) в 
процедуре, которым 
необ-ходимо 
следовать.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

20 Определите понятие «Кайдзен».
А) Непрерывное совершенствование 
деятельности персонала  по 
повышению квалификации
Б) Непрерывное совершенствование 
деятельности с вовлечением всего 
персо-нала в постоянную работу по 
сокращению потерь
В) Непрерывное совершенствование 
производственной деятельности.

 Непрерывное 
совершенствование 
деятельности с 
вовлечением всего 
персо-нала в 
постоянную работу 
по сокращению 
потерь Kaizen
(Постоянное 
улучшение)  
Использование 
kaizen tools 
представляет собой 
объединение усилий 
всех сотрудников 
предприятия в 
направлении 
формирования 
особой 
корпоративной 
культуры и 
достижение общих 
целей.

УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

21 Дополните высказывание. 
Совокупность процессов, связанных с 
обеспечением защиты проекта от 
возможного негативного влияния 
внешних и внутренних факторов, 
внесением необходимых 
скоординированных изменений и 
контроль за их эффективным 
осуществлением - это управление .... 
проекта

изменениями УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

22 Дополните высказывание
Совокупность процессов, 
обеспечивающих своевременные 
сбор, накопление, распространение, 
хранение и последующее 
использование информации проекта – 
это управление ... проекта

коммуникациями УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



23 Расположите в правильном порядке 
этапы отбора инновационных 
проектов венчурным инвестором:
1 – анализ поступившего 
бизнес-плана
2 – личная встреча с 
предпринимателем
3 – согласование взаимовыгодных 
условий договора о венчурном 
финансировании
4 – подготовка и подписание 
соглашения об участии инвестора в 
реализации проекта

1 2 3 4 УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

24 В результате научно-технического 
прогресса должны:
а) повысится конкурентоспособность 
производимой техники и 
оборудования
б) вырасти производительность труда
в) вырасти удельные затраты 
материалов
г) увеличиться антропогенная 
нагрузка на окружающую среду
д) улучшится уровень жизни 
населения

а, б, д УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

25 Расположите в правильном порядке 
процессы научно-технического 
прогресса:
1 – научно-исследовательская работа
2 – опытно-конструкторская работа
3 – технико-технологическая 
подготовка производства
4 – выпуск новой продукции
5 – постепенное насыщение 
рыночного спроса на новую 
продукцию
6 – вытеснение с рынков старой 
продукции
7 – зарождение в недрах рынка новых 
потребностей
8 – поиск новых научно-технических 
решений для удовлетворения 
меняющегося спроса

1 2 3 4 5 6 7 8 УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



26 Выберете меры, направленные на 
повышение конкурентоспособности 
экономики и применяемые на 
микроуровне:
а) стратегическое управление 
маркетингом
б) развитие системы высшего 
образования
в) охрана интеллектуальной 
собственности
г) патентирование изобретений и 
полезных моделей
д) развитие системы высшего 
образования
е) государственная поддержка 
высшего образования и 
фундаментальной науки
ж) освоение новых инновационных 
технологий и продуктов

а, г, ж УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

27 Дополните высказывание
Совокупность методов, процедур, 
приемов воздействия на участников 
проекта с целью максимального 
использования их потенциала для 
достижения целей проекта – это 
управление ... проекта

персоналом УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

28 Дополните высказывание
Совокупность процессов, 
необходимых для обеспечения 
гарантий того, что проект 
удовлетворит потребностям, ради 
которых он и был предпринят – это 
управление ... проекта

качеством УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

29 Выберите правильный ответ
На какой стадии отрасли объем 
продаж быстро растете, прибыль, как 
правило - нет, но растут только 
инвестиции, поэтому поток денежной 
наличности здесь пока еще 
отрицательный. Идет поглощение 
денежной наличности для развития 
отрасли.
а) зарождение
б) рост
в) зрелость
г) старость

а УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



30 5S -это ?
А) Правильная организация рабочего 
места:
•   Рассортировать+убрать то, что не 
используется
•   Расположить в удобном порядке то, 
что используется
•   Поддерживать чистоту и порядок
•   Создать стандарты контроля
•   Совершенствовать, применяя 
созданные стандарты.
Б) Система, которая сразу же 
информирует о возникшей в процессе 
производства проблеме и позволяет 
остановить процесс, пока 
обнаружен-ный дефект не стал 
массовым
В)
* ориентация на клиента;
* управление процессами на основе 
проверенных фактов и данных;
* ориентированность на процесс;
* работа на опережение;
* объединение в команды и 
вовлечённость сотрудников;
* постоянное совершенствование и 
готовность к рискам.

А)  5S это 
    Правильная 
организация 
рабочего места:
•   
Рассортировать+убра
ть то, что не 
используется
•   Расположить в 
удобном порядке то, 
что используется
•   Поддерживать 
чистоту и порядок
•   Создать стандарты 
контроля
•   
Совершенствовать, 
применяя созданные 
стандарты.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

31 Дополните фразу 
......... - это концепция управления 
производством которая направлена на 
снижение количества запасов. В 
соответствии с этой концепцией 
необходимые комплектующие и 
материалы поступают в нужном 
количе-стве в нужное место и в 
нужное время.
......... - это концепция управления 
производством которая направлена на 
снижение количества запасов. В 
соответствии с этой концепцией 
необходимые комплектующие и 
материалы поступают в нужном 
количе-стве в нужное место и в 
нужное время.

JIT, Just in time
(Точно в срок)
ust in Time (Точно в 
срок) или JIT – это 
концепция 
управления 
производством 
которая направлена 
на снижение 
количе-ства запасов. 
В соответствии с 
этой кон-цепцией 
необходимые 
комплектующие и 
материалы 
поступают в нужном 
количе-стве в нужное 
место и в нужное 
время.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



32 Рассматривает ли концепция 
бережливого производства потери, 
связанные с нереализованным 
потенциалом служащих?
 А)  Да
 Б)  Нет

Да
Джеффри Лайкер, 
занимавшийся 
исследованием 
опыта компании 
Toyota, добавил 
данный вид потерь к 
списку, 
сформированному 
Тайити Оно.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

33 Можно ли использовать принципы 
бережливого производства для 
организаций работающих в сфере 
услуг?
 

 А)  Да
 Б)  Нет

ДА
В качестве яркого 
примера 
использования 
концепции 
бережливого 
производства в сфере 
услуг можно 
привести почтовое 
ведомство Дании. В 
рамках концепции 
была осуществлена 
масштабная 
стандартизация 
предлагаемых услуг. 
Целями мероприятия 
выступали 
повышение 
производительности, 
ускорение пересылок

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

34 Чем система бережливого 
производства отличается от 
программы улучшения?
А) Бережливое производство- это 
программа улучшения деятельности 
предприятия.
Б) Бережливое производство – это 
программа радикальной перестройки 
всей системы управления.
В) Бережливое производство-это 
способ компоновки различных типов 
обору-дования.

Бережливое 
производство- это 
программа 
улучшения 
деятельности 
пред-приятия.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

35 Продолжите высказывание
Промежуток времени между 
моментом появления проекта и 
моментом его ликвидации, набор 
последовательных фаз проекта, 
название и число которых 
определяется потребностями 
контроля организаций, участвующих 
в проекте – это ..."

Жизненный цикл УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



36 Проект в сфере малого бизнеса – это 
… :
а) инженерная, техническая, 
организационно-правовая 
документация по реализации 
запланированного мероприятия в 
сфере малого бизнеса;
 б) ограниченное по времени, 
целенаправленное изменение 
отдельной системы с установленными 
требованиями к качеству результатов, 
с ограничениями расходования 
средств и со специфической 
организацией в сфере малого бизнеса;
в) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), организованных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
достижения поставленных перед 
ними целей;
г) совокупность работ, продуктов и 
услуг, производство которых должно 
быть обеспечено с целью достижения 
поставленной цели в сфере малого 
бизнеса.

б) ограниченное по 
времени, 
целенаправленное 
изменение отдельной 
системы с 
установленными 
требованиями к 
качеству результатов, 
с ограничениями 
расходования 
средств и со 
специфической 
организацией в 
сфере малого 
бизнеса;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

37 Стратегия проекта – это
 желаемый результат деятельности, 
достигаемый в итоге успешного 
осуществления проекта в заданных 
условиях его выполнения
направления и основные принципы 
осуществления проекта
 получение прибыли
 причина существования проекта

направления и 
основные принципы 
осуществления 
проекта

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

38 Проектное финансирование – это ... :
а) совокупность финансовых 
показателей проекта;
б) механизм привлечения финансовых 
ресурсов в хозяйственный оборот 
предприятия;
в) составление бизнес-плана проекта;
г) формирование модели финансовых 
возможностей реализации проекта.

б) механизм 
привлечения 
финансовых 
ресурсов в 
хозяйственный 
оборот предприятия;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

39 Что такое бизнес-цель проекта?
a) Цель, связанная с достижением 
конкретного бизнес-результата
b) Цель, связанная с выполнением 
работ по проекту
c) Цель, связанная с финансовыми 
показателями проекта
d) Цель, связанная с управлением 
рисками проекта

a УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



40 Процесс предвидения и 
нейтрализации негативных 
финансовых последствий, связанный 
с идентификацией, оценкой, 
профилактикой и страхованием 
рисков проекта –  это:
а)    финансовый анализ
б)    инвестиционный анализ
в)    управление рисками
г)    уклонение от рисков

управление рисками УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

41 К внутренним механизмам 
нейтрализации финансовых рисков 
относятся:
а)    лимитирование концентрации 
риска
б)    хеджирование
в)    диверсификация
г)    распределение риска
д)    сочетание всех факторов

сочетание всех 
факторов

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

42 Риски закладываются в расчеты 
эффективности инвестиционного 
проекта путем:
а)     учета банковской ставки 
процента
б)    путем учет уровня инфляции
в)     путем экспертной оценки 
вероятности успешной реализации 
инвестиционного проекта
г)  учета цен реализации продукции.

учета банковской 
ставки процента

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

43 Уровень некоммерческого 
инвестиционного риска"
а)    это показатель, характеризующий 
степень участия в проекте 
иностранных инвесторов;
б)    показывает вероятность потери 
инвестиций и дохода от них;
в)    отражает разницу курсов валют;
г)    определяется размером 
капитальных вложений.

б)    показывает 
вероятность потери 
инвестиций и дохода 
от них;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

44 Из двух проектов наиболее 
эффективен тот, у которого …
а) индекс прибыльности (PI) больше
б) индекс прибыльности (PI) меньше
в) разница индекса прибыльности (PI) 
и ставки дисконтирования (r) больше
г) затраты (C) меньше

а) индекс 
прибыльности (PI) 
больше

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

45 Долгосрочными называют 
инвестиционные проекты со сроком 
реализации:
а) до 3 лет
б) 3-5 лет
 в) свыше 5 лет
г) свыше 10 лет

 в) свыше 5 лет УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



46 Продолжите высказывание

20 Продолжите высказывание. 
Желаемый результат деятельности, 
достигаемый в ре-зультате успешного 
осуществления проекта в заданных 
условиях его реализации – это 
....проекта

цели УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

47 Под сроком окупаемости инвестиций 
понимается
ожидаемый период возмещения 
первоначальных вложений
из чистых поступлений;
срок реализации проекта;
продолжительность строительства 
объекта;
срок долговых обязательств.

ожидаемый период 
возмещения 
первоначальных 
вложений
из чистых 
поступлений;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

48 Окружение проекта – это 
а) среда проекта, порождающая 
совокупность внутренних или 
внешних сил, которые спо-собствуют 
или мешают достижению цели 
проекта
б) совокупность проектных работ, 
продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в 
рамках осуществляемого проекта
в) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), органи-зованных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
до-стижения поставленных перед 
ними целей
г) местоположение реализации 
проекта и близлежащие районы

а) среда проекта, 
порождающая 
совокупность 
внутренних или 
внешних сил, 
которые 
спо-собствуют или 
мешают достижению 
цели проекта

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

49 Что такое заинтересованные стороны 
проекта?

a) Люди или организации, которые 
могут быть затронуты проектом или 
влиять на его результаты
b) Исполнители проекта
c) Финансовые ресурсы проекта
d) Техническое оборудование проекта

а) УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



50 Какие основные задачи управления 
интеграцией проекта?
a) Создание плана проекта
b) Контроль выполнения работ
c) Обеспечение связей между 
различными компонентами проекта
d) Анализ рисков

a, b, c УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

51 Что такое процесс управления 
заинтересованными сторонами 
проекта?

a) Идентификация и анализ 
заинтересованных сторон
b) Удовлетворение потребностей и 
ожиданий заинтересованных сторон
c) Управление коммуникациями с 
заинтересованными сторонами
d) Все вышеперечисленное

d УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

52 Какой инструмент используется для 
идентификации заинтересованных 
сторон проекта?

a) SWOT-анализ
b) Интервьюирование
c) Анализ конкурентов
d) Матрица заинтересованных сторон

d УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

53 Что такое управление интеграцией 
проекта?

a) Координация всех компонентов 
проекта
b) Планирование и контроль 
выполнения работ
c) Создание команды проекта
d) Определение бизнес-целей проекта

a УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

54 Какие основные процессы включает 
управление интеграцией проекта?

a) Разработка плана проекта
b) Управление изменениями проекта
c) Контроль и управление 
изменениями
d) Анализ рисков проекта

a, b, c УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



55 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Инвестиционные проекты в 
зависимости от уровня риска могут 
быть:
а) безрисковые и высокорисковые;
б) низкорисковые и среднерисковые;
в) народнохозяйственные и 
региональные;
г) региональные и 
внутрипроизводственные.

безрисковые и 
высокорисковые;
низкорисковые и 
среднерисковые

УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

56 Наибольшее влияние на проект 
оказывают …
а) экономические и правовые факторы
б) экологические факторы и 
инфраструктура
в) культурно-социальные факторы
г) политические и экономические 
факторы

а) экономические и 
правовые факторы

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

57 Основной результат стадии 
разработки проекта
а) сводный план осуществления 
проекта
б) инженерная проектная 
документация
в) концепция проекта
г) достижение цели и получение 
ожидаемого результата проекта

а) сводный план 
осуществления 
проекта

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

58 Предметная область проекта – это …
а) содержание и объем проектных 
работ, совокупность продуктов и 
услуг, производство которых должно 
быть обеспечено в результате 
завершения  осуществляемого 
проекта
б) желаемый результат деятельности, 
достигаемый в итоге успешного 
осу-ществления проекта в заданных 
условиях его выполнения
в) направления и основные принципы 
осуществления проекта
г) территория реализации проекта
д) причина существования проекта

а) содержание и 
объем проектных 
работ, совокупность 
продуктов и услуг, 
производство 
которых должно 
быть обеспечено в 
результате 
завершения  
осуществляемого 
проекта

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

59 Какие основные роли выполняют 
участники команды проекта?

a) Спонсор проекта
b) Руководитель проекта
c) Исполнители проекта
d) Заказчик проекта

 b, c УК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



60 Основной результат стадии 
разработки проекта
сводный план осуществления проекта
-  концепция проекта
-достижение цели и получение 
ожидаемого результата проекта
-инженерная проектная документация

сводный план 
осуществления 
проекта

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

61 Структурная декомпозиция работ 
проекта – это …
- направления и основные принципы 
осуществления проекта
графическое изображение 
иерархической структуры всех работ 
проекта 
-дерево ресурсов проекта
-организационная структура команды 
проекта

графическое 
изображение 
иерархической 
структуры всех работ 
проекта 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

62 Продолжите высказывание.
Комплект документов, содержащих 
информацию по организационным, 
техническим, коммерческим 
характеристикам объекта и предмета 
торгов, об условиях и процедурах 
прове¬дения торгов (конкурсов, 
тендеров), других вопросах, которые 
должны найти отра-жение в 
предложениях (офертах) участников 
торгов - это ... документация

тендерная УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

63 Продолжите высказывание
Структура, состав и значение статей 
расходов, необходимых для 
реализации проекта, и статей доходов, 
возникающих в результате проекта – 
… проекта.

Бюджет УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

64 Дополните высказывание
Совокупность процессов, 
необходимых для соблюдения 
утвержденного бюджета проекта, 
планирования ресурсов, оценке 
стоимости, формирования сметы и 
контроля стоимости – это управление 
... проекта

стоимостью УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

65 Дополните высказывание
Совокупность методов, процедур, 
приемов воздействия на участников 
проекта с целью максимального 
использования их потенциала для 
достижения целей проекта – это 
управ-ление ... проекта

персоналом УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



66 Установите соответствие между 
пунктами
Глобальные инвестиционные проекты 
  реализация которых существенно 
влияет на экономическую, 
социальную или экологическую 
ситуацию в мире
Народнохозяйственные 
инвестиционные проекты реализация 
которых существенно влияет на 
экономическую, социальную или 
экологическую ситуацию в стране, 
при их оценке можно ограничиться 
учетом только этого влияния
Крупномасштабные инвестиционные 
проекты реализация которых 
существенно влияет на 
экономическую, социальную или 
экологическую ситуацию в регионах 
или отраслях страны, при их оценке 
можно не учитывать влияние этих 
проектов на ситуацию в других 
регионах или отраслях
Локальные инвестиционные проекты  
  реализация которых не оказывает 
существенного влияния на 
экономическую, социальную или 
экологическую ситуацию в регионе и 
не изменяет уровень и структуру цен 
на товарных рынках

Глобальные 
инвестиционные 
проекты   реализация 
которых 
существенно влияет 
на экономическую, 
социальную или 
экологическую 
ситуацию в мире
Народнохозяйственн
ые инвестиционные 
проекты реализация 
которых 
существенно влияет 
на экономическую, 
социальную или 
экологическую 
ситуацию в стране, 
при их оценке можно 
ограничиться учетом 
только этого влияния
Крупномасштабные 
инвестиционные 
проекты реализация 
которых 
существенно влияет 
на экономическую, 
социальную или 
экологическую 
ситуацию в регионах 
или отраслях страны, 
при их оценке можно 
не учитывать 
влияние этих 
проектов на 
ситуацию в других 
регионах или 
отраслях
Локальные 
инвестиционные 
проекты    
реализация которых 
не оказывает 
существенного 
влияния на 
экономическую, 
социальную или 
экологическую 
ситуацию в регионе 
и не изменяет 
уровень и структуру 
цен на товарных 
рынках

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



67 При принятии решения об 
инвестировании необходимо 
учитывать …
а) инфляцию, риски, альтернативные 
варианты инвестирования
б) инфляцию и риски
в) инфляцию и альтернативные 
варианты инвестирования
г) риски альтернативные варианты 
инвестирования

а) инфляцию, риски, 
альтернативные 
варианты 
инвестирования

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

68 Установите соответствие между 
содержанием принципов построения 
интегрированной системы 
информации инвестиционных 
проектов и их названием
необходимость представления 
информации в едином временном 
масштабе и сопоставимом виде при 
подготовке установочных данных и 
оформлении результатов расчетов 
бюджетного подхода  Единого 
информационного стандарта
представление любой 
информационной единицы (число, 
показатель) по возможности в 
наиболее развернутом виде   Полнота 
информации
представление данных базовых форм 
финансовой оценки во взаимном 
соответствии и непротиворечивости 
друг другу    Взаимосвязи исходных 
данных
пригодность заполняемых форм для 
выполнения самых различных 
проектов, независимо от масштабов, 
продолжительности и сферы 
деятельности   Универсальности

необходимость 
представления 
информации в 
едином временном 
масштабе и 
сопоставимом виде 
при подготовке 
установочных 
данных и 
оформлении 
результатов расчетов 
бюджетного подхода  
Единого 
информационного 
стандарта
представление 
любой 
информационной 
единицы (число, 
показатель) по 
возможности в 
наиболее 
развернутом виде   
Полнота 
информации
представление 
данных базовых 
форм финансовой 
оценки во взаимном 
соответствии и 
непротиворечивости 
друг другу    
Взаимосвязи 
исходных данных
пригодность 
заполняемых форм 
для выполнения 
самых различных 
проектов, 
независимо от 
масштабов, 
продолжительности 
и сферы 
деятельности   
Универсальности

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



69 Для какого вида риска характерно 
деление на внешний и внутренний
а)    по степени допустимости;
б)    по возможности 
диверсификации;
в)   по сфере возникновения.
г)  По времени возникновения.

по сфере 
возникновения.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

70 Что такое риск?
а)    разновидность ситуации, 
объективно содержащая высокую 
вероятность невозможности 
осуществления цели
б)    наличие факторов, при которых 
результаты действий не являются 
детерминированными, а степень 
возможного влияния этих факторов 
на результаты неизвестна
в)    следствие действия либо 
бездействия, в результате которого 
существует реальная возможность 
получения неопределенных 
результатов различного характера
г)  Детерминированные факторы.

следствие действия 
либо бездействия, в 
результате которого 
существует реальная 
возможность 
получения 
неопределенных 
результатов 
различного 
характера

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

71 Характерными особенностями риска 
являются: 
а)    неопределенность; 
б)    неожиданность; 
в)    неуверенность; 
г)  прибыль

неопределенность; УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

72 Какой из перечисленных методов 
оценки риска дает представление о 
наиболее критических факторах 
инвестиционного проекта?
а)   построение дерева решений
б)   метод сценариев
в)   учет рисков при расчете чистой 
приведенной стоимости
г)   вероятностный метод
д)   анализ чувствительности

д)   анализ 
чувствительности

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

73 Отметьте методы управления 
кредитным риском на уровне 
отдельной ссуды:
а)  создание системы резервов
б)  лимитирование
в)   контроль за состоянием залога
г)  диверсификация

контроль за 
состоянием залога

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



74 Какие риски присущи завершающему 
этапу инвестиционной деятельности?
а)   риск финансирования 
ликвидационных работ
б)  риск неверного прогнозирования
в)  производственные риски
г)  инвестиционные риски

риск 
финансирования 
ликвидационных 
работ

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

75 Финансовые решения – это:
а)  Решение относительно выбора 
способа, формы, объема, техники
исполнения обязательства, 
предоставленное одной из сторон в 
условиях
финансового договора.
б)  Решение относительно вложения 
(инвестирования) средств в активы в
определенный момент времени для 
получения прибыли в будущем.
в)   Решение относительно 
прогнозирования, оптимизации
экономического обоснования и 
выбора альтернативы из 
совокупности вариантов достижения 
конкретной цели предприятия.
г)  Решение относительно 
определения объема и структуры
инвестируемых средств, обеспечению 
текущего финансирования 
имеющихся
краткосрочных и долгосрочных 
активов.

Решение 
относительно 
прогнозирования, 
оптимизации
экономического 
обоснования и 
выбора альтернативы 
из совокупности 
вариантов 
достижения 
конкретной цели 
предприятия.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

76 Общее правило инвестора о 
диверсификации необходимо 
стремиться
распределить вложения между такими 
видами активов, показавшими за
прошлые годы:

а)    разную плотность связи с обще 
рыночными ценами и
противоположную фазу колебания 
нормы прибыли между собой внутри 
портфеля.
б)    одинаковую плотность связи с 
обще рыночными ценами и
противоположную фазу колебания 
нормы прибыли между собой внутри 
портфеля.
в)    разную плотность связи с обще 
рыночными ценами и
пропорциональную фазу колебания 
нормы прибыли между собой внутри 
портфеля.
г)    не имеет правильного ответа.

в)    разную 
плотность связи с 
обще рыночными 
ценами и
пропорциональную 
фазу колебания 
нормы прибыли 
между собой внутри 
портфеля.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



77 Что такое анализ риска?
а)    систематизация множества рисков 
на основании каких либо признаков и 
критериев, позволяющих объединить 
подмножества рисков в более общие 
понятия
б)    систематическое научное 
исследование степени риска, 
которому подвержены конкретные 
объекты, виды деятельности и 
проекты
в)    начальный этап системы 
мероприятий по управлению рисками, 
состоящий в систематическом 
выявлении рисков, характерных для 
определенного вида деятельности, и 
определении их характеристик
г)  начальный этап системы 
мероприятий по управлению рисками

систематическое 
научное 
исследование 
степени риска, 
которому 
подвержены 
конкретные объекты, 
виды деятельности и 
проекты

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

78 Страхование инвестиционных рисков
а)   повышает инвестиционную 
активность
б)   распределяет ответственность 
между инвестором, реципиентом 
(заемщиком) и страховой 
организацией
в)   обеспечивает расчетный эффект 
кредитуемого проекта
г)  обеспечивает экономический 
эффект

распределяет 
ответственность 
между инвестором, 
реципиентом 
(заемщиком) и 
страховой 
организацией

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

79 Какая роль отводится менеджеру 
проекта в управлении интеграцией 
проекта?

а) Он отвечает за координацию всех 
компонентов проекта
б) Он отвечает за участие в процессе 
планирования проекта
в) Он отвечает за установление 
коммуникационных каналов с 
заинтересованными сторонами
г) Все варианты ответа верны

г УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



80 Что такое заинтересованные стороны 
проекта?
а) Люди, которые заинтересованы в 
успешной реализации проекта
б) Люди, которые будут работать над 
проектом
в) Люди, которые финансируют 
проект
г) Люди, которые отвечают за анализ 
рисков проекта

а) Люди, которые заинтересованы в 
успешной реализации проекта
б) Люди, которые будут работать над 
проектом
в) Люди, которые финансируют 
проект
г) Люди, которые отвечают за анализ 
рисков проекта

а УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

81 Какие виды рисков существуют в 
проекте?

а) Финансовые риски
б) Технические риски
в) Организационные риски
г) Все варианты ответа верны

г) УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

82 Какой метод управления проектом 
основан на принципе "делегирования 
полномочий"?

а) Каскадная модель управления 
проектом
б) Итеративная модель управления 
проектом
в) Агильная модель управления 
проектом
г) Гибкая модель управления 
проектом

а УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

83 Что такое командная стратегия 
проекта?

а) План, который определяет роли и 
ответственности каждого члена 
команды
б) План, который определяет цели и 
задачи проекта
в) План, который определяет бюджет 
и ресурсы проекта
г) План, который определяет 
временные рамки проекта

а УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



84 Каким образом можно учесть 
интересы заинтересованных сторон 
проекта?

а) Провести исследование и 
определить их ожидания и 
требования
б) Включить их в команду проекта
в) Провести открытые дискуссии и 
обсудить с ними план проекта
г) Все варианты ответа верны

г УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

85 Какие методы коммуникации 
используются при управлении 
заинтересованными сторонами 
проекта?

а) Электронная почта
б) Встречи
в) Презентации
г) Все варианты ответа верны

г УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

86 Что такое интеграционное управление 
проектом?

а) Процесс объединения всех 
компонентов проекта в единую 
систему
б) Процесс планирования и контроля 
проекта
в) Процесс управления командой 
проекта
г) Процесс управления рисками 
проекта

а УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

87 Какие роли могут быть в команде 
проекта?

а) Менеджер проекта
б) Аналитик
в) Разработчик
г) Все варианты ответа верны

г УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

88 Что такое интеграционное управление 
проектом?
а) Процесс объединения всех 
компонентов проекта в единую 
систему
б) Процесс планирования и контроля 
проекта
в) Процесс управления командой 
проекта
г) Процесс управления рисками 
проекта

а) УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



89 Какие роли могут быть в команде 
проекта?
а) Менеджер проекта
б) Аналитик
в) Разработчик
г) Все варианты ответа верны

г) УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

90 Что такое проектная цель?
а) Четко сформулированное 
предназначение проекта
б) Четко сформулированные задачи 
проекта
в) Четко сформулированные 
требования к проекту
г) Четко сформулированные 
результаты проекта

а УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

91 Какие основные роли выполняют 
участники команды проекта?
a) Спонсор проекта
b) Руководитель проекта
c) Исполнители проекта
d) Заказчик проекта

b, c УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

92 Какие основные процессы включает 
управление интеграцией проекта?
a) Разработка плана проекта
b) Управление изменениями проекта
c) Контроль и управление 
изменениями
d) Анализ рисков проекта

a, b, c УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

93 Что такое управление интеграцией 
проекта?
a) Координация всех компонентов 
проекта
b) Планирование и контроль 
выполнения работ
c) Создание команды проекта
d) Определение бизнес-целей проекта

а УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

94 Какой инструмент используется для 
идентификации заинтересованных 
сторон проекта?
a) SWOT-анализ
b) Интервьюирование
c) Анализ конкурентов
d) Матрица заинтересованных сторон

d УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

95 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
1.  Коммуникативная сторона 
общения – это … 
организация взаимодействия между 
индивидами
обмен информации между 
партнерами 
процесс восприятия между 
партнерами по общению 

организация 
взаимодействия 
между индивидами

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



96 Дополните высказывание
Этикет является одним из самых 
главных «орудий» формирования … 

имиджа УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

97 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

Установите соответствие элементов с 
их описанием:
Элементы:
1. Кросс-культурный менеджмент 
2. Культура 
3. Культурные различия 
Описания:
а. Совокупность ценностей, норм, 
убеждений, традиций, обычаев и 
других проявлений человеческой 
деятельности, которые передаются из 
поколения в поколение. 
б. Различия в ценностях, нормах, 
убеждениях, традициях, обычаях и 
других проявлениях человеческой 
деятельности между разными 
культурами. 
в. Процесс, в ходе которого 
менеджеры осознают влияние 
культурных различий на бизнес и 
учатся учитывать эти различия при 
принятии управленческих решений. 

1.  2.  3.
в   а   б

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

98 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Что такое межэтническая 
напряжённость?
а) Состояние общества, при котором 
существует угроза конфликта между 
различными этническими группами.
б) Ситуация, когда представители 
разных этносов не могут 
договориться о совместных 
действиях.
в) Период, когда в обществе нарастает 
недовольство по отношению к 
представителям других 
национальностей.
г) Временное обострение отношений 
между этническими общностями.

а) Состояние 
общества, при 
котором существует 
угроза конфликта 
между различными 
этническими 
группами
Межэтническая 
напряженность — 
это состояние 
общества, при 
котором возникает 
угроза открытого 
столкновения между 
представителями 
различных 
этнических групп.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



99 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие факторы могут привести к 
возникновению межэтнической 
напряжённости?
а) Социально-экономические 
проблемы.
б) Политические противоречия.
в) Культурные различия.
г) Все вышеперечисленное.

г) Все 
вышеперечисленное
К возникновению 
межэтнической 
напряжённости 
могут приводить 
социально-экономич
еские проблемы, 
политические 
противоречия и 
культурные различия 
между этническими 
группами.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

100 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Сравните две страны А и Б по модели 
Хофстеде. В стране А высокая 
дистанция власти, а в стране Б — 
низкая. Что из перечисленного 
наиболее точно описывает различия 
между этими странами?
а) В стране А люди склонны 
подчиняться авторитету и уважать 
иерархию, тогда как в стране Б 
предпочитают более равноправные 
отношения.
б) В стране А решения принимаются 
централизованно, а в стране Б 
децентрализованно.
в) В стране А граждане больше 
беспокоятся о своём социальном 
статусе, а в стране Б меньше.
г) Всё вышеперечисленное.

г) Всё 
вышеперечисленное

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

101 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие факторы могут влиять на 
кросскультурное взаимодействие в 
организации? 
а) Язык и коммуникация.
б) Ценности и нормы поведения.
в) Отношение ко времени.
г) Стиль принятия решений.
д) Все вышеперечисленные варианты. 

д) Все 
вышеперечисленные 
варианты
На кросскультурное 
взаимодействие 
могут влиять 
различные факторы, 
такие как язык и 
коммуникация, 
ценности и нормы 
поведения, 
отношение ко 
времени, стиль 
принятия решений и 
другие культурные 
особенности.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



102 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие из приведённых утверждений о 
кросскультурном менеджменте 
верны? 
а) Кросскультурный менеджмент 
изучает поведение людей в 
организациях с учётом влияния 
национальной культуры.
б) Кросскультурный менеджмент — 
это наука о том, как управлять 
людьми разных национальностей.
в) Кросскультурный менеджмент 
исследует взаимодействие 
представителей различных культур в 
деловой среде.
г) Кросскультурный менеджмент 
занимается управлением 
мультикультурными командами.
д) Кросскультурный менеджмент не 
имеет практического применения.

Правильные ответы: 
а), в). 
Кросскультурный 
менеджмент 
действительно 
изучает поведение 
людей в 
организациях с 
учетом влияния 
национальной 
культуры и исследует 
взаимодействие 
представителей 
различных культур в 
деловой среде, что 
делает утверждения 
а) и в) верными.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

103 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Что такое мотивация?
а) Процесс, направленный на 
достижение цели;
б) Побуждение к действию;   
в) Система стимулов, побуждающих 
человека к действию;
г) Способность человека ставить 
перед собой цели и достигать их.

б) Побуждение к 
действию;
Мотивация — это 
побуждение к 
действию, которое 
может быть 
внутренним 
(потребности, 
интересы, желания) 
или внешним 
(стимулы, 
вознаграждения). 
Мотивация играет 
ключевую роль в 
управлении 
поведением 
человека, направляя 
его активность на 
достижение 
определённых целей.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



104 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие компоненты включает 
мотивационный комплекс?
а) Потребности, интересы, мотивы, 
стимулы;
б) Цели, задачи, планы, действия;
в) Эмоции, чувства, переживания, 
настроения;
г) Знания, умения, навыки, опыт.

а) Потребности, 
интересы, мотивы, 
стимулы
Мотивационный 
комплекс — это 
совокупность 
потребностей, 
интересов, мотивов и 
стимулов, которые 
определяют 
поведение человека. 
Потребности 
отражают 
необходимость в 
чём-либо, интерес — 
направленность 
личности на объект в 
силу его жизненного 
значения и 
эмоциональной 
привлекательности, 
мотив — побуждение 
к определённой 
деятельности, стимул 
— внешний фактор, 
вызывающий 
реакцию.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

105 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие из перечисленных ниже 
факторов оказывают наибольшее 
влияние на формирование деловой 
культуры в коллективе?
а) стиль руководства;
б) система мотивации сотрудников;
в) корпоративная этика;
г) уровень образования сотрудников;
д) все вышеперечисленное.

д) все 
вышеперечисленное
Деловая культура в 
коллективе 
формируется под 
влиянием множества 
факторов, включая 
стиль руководства, 
систему мотивации 
сотрудников, 
корпоративную этику 
и уровень 
образования. Все эти 
факторы 
взаимосвязаны и 
влияют друг на 
друга, создавая 
уникальную деловую 
культуру в каждом 
коллективе.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



106 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

Установите соответствие элементов с 
их описанием:
Элементы:
1. Американская модель лидерства 
2. Японская модель лидерства 
3. Европейская модель лидерства 
Описания:
а. Основана на коллективизме, 
уважении к старшим и подчинении 
авторитету, а также на стремлении к 
гармонии и согласию в коллективе 
б. Характеризуется высокой степенью 
индивидуализма, ориентацией на 
личные достижения и успех, а также 
стремлением к независимости и 
самостоятельности  
в. Сочетает в себе черты 
американской и японской моделей 
лидерства, но при этом имеет свои 
особенности, связанные с 
культурными и историческими 
традициями европейских стран 

1.  2.  3.
б   а   в

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

107 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

Установите соответствие элементов с 
их описанием:
Элементы:
1. Лидерство, основанное на личных 
качествах и способностях  
2. Лидерство, ориентированное на 
достижение целей и задач 
организации  
3. Лидерство, сочетающее в себе 
элементы индивидуализма и 
коллективизма 
Описания:
а. Япония  
б. США 
в. Европа 

1.  2.  3.
б   а   в

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



108 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

Установите соответствие элементов с 
их описанием:
Элементы:
1. Этноцентризм   
2. Ксенофобия   
3. Предрассудки  
Описания:
а. Оценка других культур с точки 
зрения своей собственной культуры 
как эталона.   
б. Совокупность негативных 
представлений и чувств по 
отношению к чужим этническим 
группам, их культуре и отдельным 
представителям. 
в. Устойчивые представления о 
каких-либо группах людей, которые 
определяют отношение к ним и могут 
влиять на поведение. 

1.  2.  3.
б   а   в

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

109 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

Установите соответствие элементов с 
их описанием:
Элементы:
1. Эдвард Холл    
2. Ричард Льюис    
3. Гарри Триандис   
Описания:
а. Теория высоко- и 
низкоконтекстуальных культур.   
б. Теория культурной дистанции. 
в. Классификация культур по трём 
типам: линейно-активные, 
мультиактивные и реактивные. 

1.  2.  3.
а   в   б

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



110 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

Установите соответствие элементов с 
их описанием:
Элементы:
1. Дистанция власти    
2. Индивидуализм    
3. Избегание неопределённости    
Описания:
а. степень, с которой люди 
предпочитают действовать как 
индивиды, а не как члены какой-либо 
группы.   
б. уровень угрозы и беспокойства, 
испытываемых обществом в 
неструктурированных ситуациях. 
в. степень готовности общества 
принимать неравенство 
распределения власти во 
взаимоотношениях, в учреждениях и 
организациях.  

1.  2.  3.
в   а   б

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

111 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Какие из приведённых утверждений о 
кросскультурном менеджменте 
верны? 
а) Кросскультурный менеджер должен 
обладать навыками межкультурной 
коммуникации.
б) Кросскультурному менеджеру 
необходимо учитывать культурные 
особенности при принятии решений.
в) Кросскультурные менеджеры 
работают только в международных 
компаниях.
г) Кросскультурный менеджмент не 
имеет практического применения.
д) Кросскультурный менеджмент 
изучает влияние культурных различий 
на поведение людей и организаций в 
процессе управления. 

Правильные ответы: 
а), б).  
Кросскультурный 
менеджер 
действительно 
должен обладать 
навыками 
межкультурной 
коммуникации и 
учитывать 
культурные 
особенности, что 
делает утверждения 
а) и б) верными. 

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



112 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Какие из приведённых утверждений о 
теории моноактивных, полиактивных 
и реактивных культур верны? 
а) Представители моноактивной 
культуры выполняют задачи 
последовательно, одну за другой.
б) Полиактивные культуры 
характеризуются гибким отношением 
ко времени.
в) Реактивные культуры 
ориентированы на диалог и поиск 
гармонии.
г) В реактивных культурах принято 
избегать конфронтации.
д) Все вышеперечисленные варианты. 

д) Все 
вышеперечисленные 
варианты. 
Представители 
моноактивных 
культур 
действительно 
выполняют задачи 
последовательно, 
одну за другой, в то 
время как 
полиактивные 
культуры отличаются 
гибким отношением 
ко времени, а 
реактивные культуры 
ориентированы на 
диалог и поиск 
гармонии, что делает 
все утверждения 
верными. 

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

113 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

По каким параметрам Г. Хофштеде 
сравнивал организационные культуры 
компаний в различных странах?
а) Отношение к власти.
б) Отношение к неопределённости.
в) Мужественность и женственность.

1-а
2-б
3-в

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

114 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице
Укажите порядок ликвидации 
юридического лица:
а) подготовка всех необходимых 
документов;
б) консультации на протяжении всего 
процесса ликвидации 
в) подача документов в гос. органы
г) разработка плана ликвидации
д) получение свидетельства о 
прекращении деятельности 
юридического лица

1   2   3   4   5
б   г   а   в   д

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



115 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.

Установите последовательность 
этапов принятия управленческих 
решений исходя из имеющихся 
ресурсов:
а. Выбор и внедрение решения
б. Сбор и анализ данных
в. Мониторинг и контроль 
выполнения
г. Формулирование проблемы
д. Разработка альтернатив
е. Оценка альтернатив и принятие 
решения

1   2   3   4   5   6
г   б   д   е   а   в

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

116 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице
Сопоставьте методы принятия 
управленческих решений с их 
описанием:
1)  Метод проб и ошибок
2)  Интуитивный метод
3)  Метод экспертных оценок
4)  Аналитический метод
5)  Метод моделирования
Определения:
а) Основан на систематическом 
анализе информации, использовании 
математических моделей и 
алгоритмов для выбора наилучшего 
решения.
б) Предполагает выбор решения на 
основе опыта, знаний и интуиции 
руководителя.
в) Заключается в последовательных 
пробах различных вариантов 
решения, выборе наиболее успешного 
и отказе от менее эффективных. 
г) Используется для получения 
оценок от специалистов в различных 
областях, что позволяет учесть 
субъективные факторы и риски.
д) Позволяет моделировать различные 
ситуации, прогнозировать результаты 
реализации решений и оценивать их 
эффективность.

1   2   3   4   5
в   б   г   а   д

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



117 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие из перечисленных 
характеристик относятся к модели 
межкультурных различий, 
предложенной Ф. Клукхоном и Ф. 
Стродтбеком? 
а) Культурные различия определяются 
через отношение к природе, времени, 
пространству, деятельности, 
межличностным отношениям и 
другим культурным ценностям.
б) Культура рассматривается как 
система ценностей, установок и 
убеждений, которые определяют 
поведение людей в обществе.
в) Модель включает в себя шесть 
основных параметров, по которым 
можно сравнить культуры: отношение 
к природе, отношение ко времени, 
отношение к деятельности, 
социальные отношения, отношение к 
власти и отношение к общению.
г) Все ответы верны.
д) Верны только ответы а) и б). 

г) Все ответы верны.
Все ответы верны, 
так как все 
перечисленные 
характеристики 
относятся к модели 
межкультурных 
различий Ф. 
Клукхона и Ф. 
Стродтбека.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

118 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие параметры модели Ф. Клукхона 
и Ф. Стродтбека связаны с 
отношением к природе?
а) Отношение к природе как к 
источнику ресурсов или как к 
чему-то, что нужно беречь.
б) Отношение ко времени как к 
линейному или циклическому 
процессу.
в) Отношение к деятельности как к 
способу достижения целей или как к 
самоценности.
г) Социальные отношения как 
основанные на индивидуализме или 
коллективизме.
д) Отношение к власти как к 
иерархической структуре или как к 
равноправию.
е) Отношение к общению как к 
формальному или неформальному 
процессу.
ж) Все ответы верны.
з) Верны ответы а), б) и г).

а) Отношение к 
природе как к 
источнику ресурсов 
или как к чему-то, 
что нужно беречь; б) 
Отношение ко 
времени как к 
линейному или 
циклическому 
процессу; г) 
Социальные 
отношения как 
основанные на 
индивидуализме или 
коллективизме.
Эти параметры 
связаны с 
отношением к 
природе, ко времени 
и к социальным 
отношениям 
соответственно. Они 
являются основными 
в модели Ф. 
Клукхона и Ф. 
Стродтбека и 
определяют различия 
между культурами.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



119 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие характеристики относятся к 
культуре с высоким контекстом? 
а) Информация передаётся через 
невербальные средства общения, 
такие как жесты, мимика и тон 
голоса.
б) Большое значение придаётся 
личным отношениям и статусу.
в) Решения принимаются на основе 
интуиции и опыта.
г) Всё перечисленное верно.
д) Верно только а). 

г) Всё перечисленное 
верно.
Культура с высоким 
контекстом 
характеризуется тем, 
что информация 
передаётся через 
невербальные 
средства общения, 
большое значение 
придаётся личным 
отношениям и 
статусу, решения 
принимаются на 
основе интуиции и 
опыта. Все эти 
характеристики 
перечислены в 
ответе. 

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

120 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие характеристики относятся к 
культуре с низким контекстом? 
а) Информация передаётся 
преимущественно через вербальные 
средства.
б) Личные отношения и статус не 
имеют большого значения.
в) Решения основываются на логике и 
фактах.
г) Всё перечисленное верно.
д) Верно только б).  

г) Всё перечисленное 
верно.

В культуре с низким 
контекстом 
информация 
передаётся 
преимущественно 
через вербальные 
средства, личные 
отношения и статус 
не имеют большого 
значения, решения 
основываются на 
логике и фактах. Эти 
характеристики 
также перечислены в 
ответе. 

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

121 Прочитайте задание и укажите 
последовательность
Расположите в хронологическом 
порядке последовательность этапов 
саморазвития

А. Формирование профессиональной 
направленности
Б. Профессиональное 
самоопределение
В. Формирование профессиональной 
компетенции
Г. Становление 
конкурентоспособного 
профессионала

1-А, 2-Б, 3-В, 4-Г УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



122 Прочитайте задание и укажите 
последовательность.
Расположите карьерный рост 
сотрудника, имеющим карьеру типа 
«трамплин»

а. Начальник смены
б. Начальник цеха
в. Мастер
г. Стажер

1-г, 2-в, 3-а, 4-б УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

123 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами  
Что такое кросс-культурный 
менеджмент?
а) Это управление отношениями, 
возникающими на стыке 
национальных и организационных 
культур, а также выявление и 
использование их потенциала для 
достижения корпоративных целей;
б) Это процесс управления людьми 
разных национальностей в 
организации;
в) Это система управления, которая 
учитывает культурные особенности 
сотрудников;
г) Это метод управления, который 
использует культурные различия для 
повышения эффективности работы.

а) Это управление 
отношениями, 
возникающими на 
стыке национальных 
и организационных 
культур, а также 
выявление и 
использование их 
потенциала для 
достижения 
корпоративных 
целей;
Кросс-культурный 
менеджмент — это 
управление 
отношениями, 
которые возникают 
на стыке 
национальных и 
организационных 
культур. Он помогает 
выявить и 
использовать 
потенциал этих 
отношений для 
достижения 
корпоративных 
целей.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



124 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Какие факторы международного 
контекста влияют на построение 
системы управления персоналом?
а) глобализация экономики;
б) развитие информационных 
технологий;
в) культурные различия между 
странами;
г) политические изменения в мире.
д) всё вышеперечисленное.

д) всё 
вышеперечисленное
В современном мире 
глобализация, 
развитие 
информационных 
технологий и 
политические 
изменения 
оказывают 
значительное 
влияние на 
построение систем 
управления 
персоналом. Однако 
культурные различия 
между странами 
также играют 
важную роль в этом 
процессе. Они могут 
влиять на мотивацию 
сотрудников, их 
ожидания от работы, 
а также на методы 
управления и 
коммуникации.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

125 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Как международный контекст влияет 
на систему мотивации персонала?
а)через национальные особенности и 
ценности;
б)через глобальные тенденции в 
экономике;
в)через международные стандарты 
труда;
г) через политические события в 
мире. 

а)через 
национальные 
особенности и 
ценности
Международный 
контекст оказывает 
влияние на систему 
мотивации 
персонала через 
национальные 
особенности и 
ценности. В разных 
странах существуют 
различные подходы к 
мотивации 
сотрудников, 
основанные на 
культурных 
традициях, 
экономических 
условиях и других 
факторах. Это 
необходимо 
учитывать при 
построении системы 
мотивации в 
международной 
компании.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



126 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Что такое мотивация в контексте 
управления персоналом?
а) Процесс стимулирования 
сотрудников к достижению целей 
организации.
б) Система вознаграждений и 
наказаний для повышения 
производительности труда.
в) Совокупность факторов, 
побуждающих работников к 
действию.
г) Все вышеперечисленное.

а) Процесс 
стимулирования 
сотрудников к 
достижению целей 
организации.
Мотивация — это 
совокупность 
факторов, которые 
побуждают 
работников к 
выполнению 
определённых 
действий или 
достижению 
поставленных целей. 
Эти факторы могут 
быть внутренними 
(например, интерес к 
работе) или 
внешними 
(например, 
заработная плата).

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



127 Прочитайте задание и установите 
соответствие. 
Установите соответствие между 
типом карьеры и его описанием

1. Карьера «трамплин»
2. Карьера «лестница» 
3. Карьера «змея»

а. предусматривает, что каждая 
ступенька служебной карьеры 
представляет собой определенную 
должность, которую работник 
занимает фиксированное время, 
например, не более 5 лет. Такого 
срока достаточно для того, чтобы 
войти в новую должность и 
проработать с полной отдачей. С 
ростом квалификации, творческого 
потенциала и производственного 
опыта руководитель или специалист 
поднимается по служебной лестнице. 
Каждую новую должность работник 
занимает после повышения 
квалификации.
б. наиболее характерна для 
руководителей периода застоя в 
экономике, когда многие должности в 
центральных органах и на 
предприятиях занимались одними 
людьми по 20-25 лет. С другой 
стороны, данная модель является 
типичной для специалистов и 
служащих, которые не ставят перед 
собой целей продвижения по службе. 
В силу ряда причин: личных 
интересов, невысокой загрузки, 
хорошего трудового коллектива, 
приобретенной квалификации - 
работников вполне устраивает 
занимаемая должность, и они готовы 
оставаться в ней до ухода на пенсию. 
в.Эта модель пригодна для 
руководителя и специалиста. Она 
предусматривает горизонтальное 
перемещение работника с одной 
должности на другую путем 
назначения с занятием каждой 
непродолжительное время (1-2 года). 
Например, мастер после обучения в 
школе менеджеров работает 
последовательно диспетчером, 
технологом и экономистом, а затем 
назначается на должность начальника 
цеха

1-б, 2-а, 3-в УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



128 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице
Соотнесите типы деловой карьеры и 
их определения:
1. Вертикальная карьера 
2.  Горизонтальная карьера 
3. Ступенчатая карьера 
4. Скрытая (центростремительная) 
карьера
Определения:
а) тип карьеры наименее очевидный 
для окружающих, предполагающий 
движение к ядру, к руководству 
организации. Скрытая карьера 
доступна ограниченному кругу 
работников, как правило, имеющих 
обширные деловые связи вне 
организации. 
б) тип карьеры, который предполагает 
перемещение в другую 
функциональную область, 
расширение и усложнение задач или 
смену служебной роли в рамках 
одного уровня структурной иерархии, 
сопровождаемые увеличением оплаты 
труда.
в) тип карьеры, совмещающий 
элементы вертикальной и 
горизонтальной карьеры. Ступенчатая 
карьера встречается довольно часто и 
может принимать как 
внутриорганизационные, так и 
межорганизационные формы.
г) предполагает подъем с одной 
ступени структурной иерархии на 
другую. Происходит повышение в 
должности, и сопровождается ростом 
оплаты труда.

1   2   3   4
г   б   в   а

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



129 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.  4.

Установите соответствие между 
типами власти и их 
характеристиками:
Типы власти:
1.  Законная
2.  Принудительная
3.  Поощрительная
4.  Референтная
Характеристика:
А. Вознаграждение поведения 
подчиненных, контроль 
распределения благ
Б. Оказание влияния на других 
благодаря высокому служебному 
положению
В. Власть, основанная на харизме
Г. Способность личность наказывать 
исполнителей за неподчинение

1.  2.  3.  4.
б   г   а   в

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

130 Ответьте на вопрос, ответ укажите 
тезисами
Что является основой создания 
недискриминационной среды в 
обществе?
а) уважение к различиям;
б) соблюдение прав человека;
в) борьба с предрассудками;
г) всё вышеперечисленное.

г) всё 
вышеперечисленное 
Недискриминационн
ая среда основана на 
уважении к 
различиям, 
соблюдении прав 
человека, борьбе с 
предрассудками и 
стереотипами. 
Уважение к 
различиям означает 
признание и 
принятие 
многообразия 
культур, религий, 
убеждений и образа 
жизни. Соблюдение 
прав человека 
подразумевает 
защиту прав каждого 
человека на свободу, 
равенство, 
безопасность и 
развитие. Борьба с 
предрассудками 
включает в себя 
работу над 
преодолением 
предубеждений, 
стереотипов и 
дискриминации.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



131 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

Установите соответствие элементов с 
их описанием:
Элементы:
1. Цель кросс-культурного 
менеджмента 
2. Задачи кросс-культурного 
менеджмента 
3. Функции кросс-культурного 
менеджера 
Описания:
а. Изучение культурных особенностей 
разных стран и регионов, анализ 
влияния этих особенностей на 
бизнес-процессы.
б. Создание условий для эффективной 
работы многонациональных команд и 
организаций. 
в. Управление конфликтами, 
адаптация сотрудников к новой 
культурной среде, развитие 
межкультурной коммуникации.

1.  2.  3.
б   а   в

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



132 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

Установите соответствие элементов с 
их описанием:
Элементы:
1. Культурные ценности
2. Коммуникация 
3. Стили управления
Описания:
а. Обмен информацией между 
людьми, который может быть 
вербальным (словесным) или 
невербальным (жесты, мимика, 
интонация). В кросс-культурном 
менеджменте важно учитывать 
различия в языке, жестах, выражении 
эмоций и других аспектах 
коммуникации, чтобы избежать 
недопонимания и конфликтов. 
б. Способы воздействия на 
подчинённых, которые могут быть 
авторитарными (приказы, контроль), 
демократическими (участие, 
сотрудничество) или либеральными 
(самостоятельность, свобода выбора). 
В разных культурах могут 
преобладать разные стили 
управления, что может влиять на 
эффективность работы команды и 
удовлетворённость сотрудников.
в. Правила и нормы поведения, 
принятые в обществе, которые 
определяют отношение людей к 
работе, семье, религии, образованию 
и другим аспектам жизни. Они могут 
влиять на то, как люди принимают 
решения, ведут переговоры, 
управляют временем и ресурсами. 

1.  2.  3.
в   а   б

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



133 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1.  2.  3.
        

Установите соответствие элементов с 
их описанием:
Элементы:
1. Этноцентризм
2. Культурный шок
3. Адаптация
Описания:
а. Стресс, вызванный столкновением 
с другой культурой, который может 
проявляться в виде растерянности, 
тревоги, депрессии, потери аппетита 
и сна. Это естественный процесс 
адаптации к новой культурной среде, 
который можно облегчить с помощью 
подготовки, изучения языка и 
обычаев, общения с местными 
жителями. 
б. Убеждённость в превосходстве 
своей культуры над другими, которая 
может привести к предвзятому 
отношению к представителям других 
культур, недооценке их способностей 
и достижений. Это может затруднить 
межкультурное общение и 
сотрудничество.
в. Процесс приспособления к новой 
культурной среде, который включает в 
себя изучение языка, обычаев, норм 
поведения, ценностей и традиций. 
Адаптация может быть успешной, 
если человек открыт для нового 
опыта, готов к изменениям и уважает 
культурные различия.  

1.  2.  3.
б   а   в

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



134 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Какие подходы к разрешению 
кросс-культурных конфликтов 
являются наиболее 
распространёнными?
а) компромисс, 
б) сотрудничество, 
в) приспособление, 
г) избегание, 
д) соперничество. 

Правильные ответы: 
а) и б). 
Компромисс — это 
подход, при котором 
стороны конфликта 
идут на взаимные 
уступки, чтобы 
найти решение, 
которое будет 
приемлемо для всех 
участников. Это 
может быть 
эффективным 
способом 
разрешения 
конфликтов, 
особенно когда 
стороны готовы идти 
на уступки и 
стремятся сохранить 
отношения.
Сотрудничество — 
это подход, который 
предполагает 
совместную работу 
сторон конфликта 
для поиска решения, 
удовлетворяющего 
интересы всех 
участников. Этот 
подход требует 
открытого общения и 
готовности к 
компромиссам, но 
может привести к 
более долгосрочному 
и эффективному 
решению конфликта.

УК-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



135 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Какие модели межкультурных 
различий основаны на идее о том, что 
все культуры можно расположить 
вдоль одного континуума?
а) Модель Э. Холла;
б) Модель Г. Хофстеде;
в) Модель Ф. Тромпенаарса;
г) Модель Р. Льюиса;
д) Модель Ч. Хэмпден-Тернера и Ф. 
Тромпенаарса.

Правильные ответы: 
а) и в).
Модель Э. Холла 
основана на 
разделении культур 
на 
высококонтекстные и 
низкоконтекстные. В 
высококонтекстных 
культурах 
информация 
передаётся 
имплицитно, через 
контекст, 
невербальные 
сигналы и 
межличностные 
отношения. В 
низкоконтекстных 
культурах 
коммуникация более 
прямая и 
эксплицитная.
В модели Ф. 
Тромпенаарса 
культуры также 
располагаются вдоль 
континуума, но по 
другим параметрам: 
от коллективизма к 
индивидуализму, от 
нейтральных культур 
к эмоциональным, от 
универсальных 
культур к 
партикулярным, от 
культуры 
достижений к 
культуре 
принадлежности, от 
ориентации на время 
к ориентации на 
настоящее и от 
монохромной 
культуры к 
полихромной.

УК-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



136 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
В стране А рабочий может произвести 
за один день 6 метров шелка или 1 кг 
масла. В стране В рабочий может 
изготовить за день 2 м шелка или 4 кг 
масла. Определите, что будут 
экспортировать страны друг другу 
после установления торговых 
отношений в категориях 
альтернативной стоимости:
1) А экспортирует шелк, В – масло;
2) А экспортирует масло, В – шелк;
3) обе страны экспортируют шелк;
4) обе страны экспортируют масло.

Правильный выбор 
(1).
Поскольку рабочий 
может произвести за 
1 рабочий день либо 
шелк, либо масло. То 
для страны А более 
предпочтительным 
товаром является 
масло. Если цены 
определять в 
пересчете на масло, 
то 1 м шелка = 1/6 кг 
масла (167 г масла), а 
в пересчете на шелк 
1 кг масла = 6 м 
шелка. 
Для страны Б 
ситуация прямо 
противоположна. То 
есть больше 
цениться шелк. 
Поэтому 
относительные цены 
следующие: 1 м 
шелка = 2 кг масла, а 
1 кг масла = 0,5 м 
шелка. 
Вывозится или 
экспортироваться 
будет менее 
предпочтительный 
товар. Для страны А 
– шелк, а для В 
наоборот, масло.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



137 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Выберите, какая народная пословица 
иллюстрирует закон убывающей 
отдачи:
1) у семи нянь дитя без глазу;
2) семь раз отмерь, один раз отрежь;
3) тише едешь, дальше будешь;
4) не говори «Оп!», пока не 
перепрыгнешь.

Правильный выбор 
(1). 
Закон убывающей 
отдачи: начиная с 
некоторого момента 
времени, 
дополнительное 
использование 
переменного ресурса 
при неизменном 
количестве 
постоянного ресурса 
ведет к сокращению 
предельной отдачи, 
или предельного 
продукта. «Няни» в 
этой формулировке 
выступают в роли 
«переменного 
ресурса» при 
неизменном 
постоянном «один 
ребенок». Снижение 
эффективности 
последующего 
приложения 
переменного ресурса 
при неизменном 
постоянном 
выражено в «без 
глазу»! 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



138 Прочитайте текст, выберите 
правильный ответ и запишите 
аргументы, обосновывающие выбор 
ответа
Производственная функция 
Кобба-Дугласа, построенная для 
описания экономического роста 
региона, имеет вид: 
Q=29,7*К^0,6*L^0,4. Что можно 
сказать о характере экономического 
роста?
1) трудосберегающий (интенсивный) 
рост;
2) фондосберегающий 
(экстенсивный) рост;
3) экономический рост отсутствует;
4) наблюдается высокий 
экономический рост.

Ответ: правильный 
вариант (1).
В функции Кобба – 
Дугласа 
раскрывается 
взаимосвязь труда 
(L) и капитала (К). 
Эти факторы 
взаимозаменяемы и 
взаимодополняемые. 
α, β – это 
коэффициенты 
эластичности 
выпуска 
соответственно по 
капиталу и труду. 
Они показывают, на 
сколько процентов 
изменяется выпуск 
при изменении 
капитала (труда) на 
один процент. 
Поскольку 
коэффициент 
эластичности 
выпуска по капиталу 
составляет 0,6 и 
выше, чем по труду 
значит имеет место 
трудосберегающий 
(интенсивный) рост.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



139 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте свой 
выбор.
Выберите инструмент для 
определения оптимального объема 
производства в рамках предельного 
анализа:
1) MC/ATC
2) FC/(P–AVC)
3) MC=MR
4) AVC/(P–FC)

Правильный ответ 
(3).
Предельный доход 
МR – 
дополнительный 
доход (изменение 
общего дохода), 
получаемый от 
продажи 
дополнительной 
единицы продукта.
Предельные 
издержки МС – 
дополнительные 
затраты (изменение 
общих затрат) на 
приобретение или 
производство 
дополнительной 
единицы продукции.
Предельный анализ 
показывает, что до 
тех пор, пока МR 
превышает МС, 
производство и 
продажа 
дополнительной 
единицы продукции 
будет повышать 
прибыль. 
Максимизация 
прибыли достигается 
при объеме 
производства, 
соответствующем 
точке равенства 
предельного дохода 
и предельных 
издержек:  MR=MC

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



140 Прочитайте текст и установите 
соответствие.
Установите соответствие между зоной 
(областью) риска коммерческой 
деятельности и ее определением:
К каждой позиции, данной в первом 
столбце, подберите соответствующую 
позицию из второго столбца:
Зона риска:
А) Зона минимального риска
Б) Область допустимого риска
В) Область критического риска
Г) Область катастрофического риска
Определение зоны риска:
1) Состояние, когда вероятные потери 
находятся в пределах 
запланированной прибыли
2) Состояние, в котором вероятные 
потери могут достигать величины, 
равной стоимости имущества 
предприятия
3) Состояние предприятия, когда 
возможные незапланированные 
потери незначительны и 
маловероятны и вряд ли превысят 
чистую прибыль
4) Возможность потерь, 
превышающих расчетную прибыль 
вплоть до полной утраты выручки
5) Возможность потерь, 
превышающих расчетную 
производственную себестоимость

А   Б   В   Г
3   1   4   2

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



141 Прочитайте текст, выберите 
правильный ответ и запишите 
аргументы, обосновывающие выбор 
ответа
Какой из двух инвестиционных 
проектов выбрать с точки зрения 
минимизации риска вложений если: 
проект А с вероятностью 0,6 принесет 
прибыль 15 млн руб., и с 
ве-роятностью 0,4 принесет убытки в 
размере 5,5 млн руб. Проект В с 
вероятностью 0,8 принесет прибыль 
10 млн руб., а с вероятностью 0,2 – 
потери 6 млн руб.
1) ЕА=6,8 млн. руб. ЕБ=11 млн. руб.; 
σА=10,04 млн. руб.; σВ=6,4 млн. руб. 
Выбрать нужно проект В;
2) ЕА=6,8 млн. руб. ЕБ=6,8 млн. руб.; 
σА=10,04 млн. руб.; σВ=6,4 млн. руб. 
Выбрать нужно проект В;
3) ЕА=11 млн. руб. ЕБ=6,8 млн. руб.; 
σА=10,04 млн. руб.; σВ=6,4 млн. руб. 
Выбрать нужно проект А;
4) ЕА=6,8 млн. руб. ЕБ=11 млн. руб.; 
σА=6,4 млн. руб.; σВ=6,4 млн. руб. 
Выбрать нужно проект А.

Правиоьный ответ 
(2).
Среде неожидаемая 
прибыль (Е) по 
проектам одинаковая 
6,8 млн. руб. 
Показатель 
среднеквадратическо
го отклонения (σ) 
характеризует меру 
отклонения 
величины отдачи по 
проекту от 
ожидаемого значения 
Е, т. е. меру 
неопределенности 
ожидаемого 
экономического 
результата, чем выше 
этот показатель, тем 
больше 
неопределенность и 
риск. Поскольку у 
проекта В 
среднеквадратическо
е отклонение 
меньше, его и нужно 
выбирать с точки 
зрения минимизации 
риска. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



142 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах измерения «ед.».
Известны урарвения функции общего 
дохода фирмы: как фунция цены (1) и 
как функция объема прдаж (2):
1) TRX=PX*QX=PX*(385,2-7PX) = 
385,2PX-7PX^2
2) TRX=PX*QX=(55-0,14QX)*QX = 
55QX-0,14QX^2
Постройте функцию предельного 
дохода (МRX) и определите объем 
производства (Q) при котором, общий 
доход TRX максимальный.

Ответ: 196,4 ед.
Предельный доход – 
это изменение 
общего дохода при 
продаже еще одной 
единицы товара. 
Поэтому предельный 
доход можно 
получить только из 
второго выражения 
TRX. 
Функцию 
предельного дохода 
можно получить из 
функции общего 
дохода, вычислив ее 
первую 
производную:  
МRX=55-0,28QX
Общие доходы 
максимальны, если 
предельный доход 
равен нулю, значит 
можно вычислить 
объем продаж при 
котором общий 
доход максимален:
МRX=55-0,28QX=0    
QX=196,4 ед.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



143 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах измерения «тыс. 
руб.».
Металлургический комбинат 
производит металлопродукцию в 
объеме 4 млн т, что составляет 75 % 
от его производственной мощности. 
Удельные переменные затраты на 
производство продукции составляют 
9 тыс. руб. Суммарные постоянные 
затраты на производство продукции 
4000 млн руб. или 1000 руб. га 1 
тонну. Предприятие обычно продает 
продукцию с рентабельностью 30 % 
(рентабельность продаж). На 
предприятие поступил заказ на 
покупку 500 тыс. т металлопродукции 
по цене 9500 руб. за 1 тонну. 
Рассчитайте прибыль по новому 
заказу методом «приростной анализ 
прибыли».

Ответ: 250 тыс. руб.
В приростном 
анализе 
рассматриваются 
только переменные, 
подвергающиеся 
изменениям. Ведется 
оценка 
эффективности 
только 
организационно-техн
ических 
мероприятий не 
требующих 
инвестиций. В 
основе приростного 
анализа лежит расчет 
эффекта между 
дополнительными 
доходами и 
затратами, 
возникшими в 
результате 
реализации решения 
в течение года.
Загрузка 
производственной 
мощности 
составляет только 75 
%, т. е. выполнение 
заказа может быть 
выполнено на 
существующей 
мощности 
предприятия. 
Увеличение загрузки 
производственной 
мощности не будет 
приводить к 
дополнительным 
постоянным 
затратам. Это 
означает, что 
независимо от того, 
будет принят заказ 
или отклонен, 
уровень суммарных 
постоянных затрат 
будет оставаться 
прежним. В 
результате расчет по 
оценке 
эффективности 
заказа выгладит: 
(9500P – 9000AVC) * 
500Q = 250 тыс. руб. 
прибыли, т. е. заказ 
выгоден для 
предприятия.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



144 Прочитайте текст и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
математической моделью и ее 
содержанием. К каждой позиции, 
данной в первом столбце, подберите 
соответствующую позицию из 
второго столбца:
Математическая модель:
А) MPL/MPK=w/r
Б) MUX/PX=MUY/PY
В) C = r × K + w × L
Г) В=QXPX+QYPY
Содержание модели:
1) Бюджетное ограничение 
производителя
2) Бюджетное ограничение 
потребителя
3) Равновесие потребителя
4) Предельная норма замещения
5) Равновесие производителя

А   Б   В   Г
5   3   1   2

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

145 Прочитайте текст и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
условием изменения цены и влиянием 
этого условия на общую выручку 
предприятия.
К каждой позиции, данной в первом 
столбце, подберите соответствующую 
позицию из второго столбца:
Условие изменения цены:
А) Снижение цены при неэластичном 
спросе
Б) Снижение цены при единичной 
эластичности спроса
В) Увеличение цены при 
неэластичном спросе
Изменение выручки от реализации:
1) Выручка равна 0
2) Увеличение выручки
3) Выручка не изменится
4) Снижение выручки

А   Б   В
4   3   2

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



146 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах измерения «раз".
Функция спроса выражена 
уравнением QХ=30-2РХ. Какова 
ценовая эластичность в точке на 
кривой спроса, где РХ=6.

-0,67 раз.
Прямое измерение 
эластичности спроса 
в конкретной точке 
кривой спроса 
проводится с 
использованием 
формулы точечной 
эластичности. Для 
вычисления 
используют 
производную 
функции спроса: 
Е=Qx’*(Px/Qx). Е= 
–2 * 6 / (30–(2*6) = 
–0,67 раз.
Это означает, что 
если цена составляет 
6 руб., то изменение 
на 1% в цене может 
вызвать изменение в 
требуемом 
количестве на 0,67%. 
Знак минус означает, 
что переменные 
движутся в 
противоположном 
направлении.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

147 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в соответствующих единицах 
измерения (ед.)
Дана функция полезности 
TU=12Q-0,5Q ^2. Определить точку 
насыщения Q, при которой 
совокупная полезность TU будет 
максимальной.

Ответ: 12 ед.
Полезность 
потребляемых одна 
за другой частей 
блага постепенно 
убывает, поскольку 
растет степень 
удовлетворения 
потребителя. Если 
предельная 
полезность равна 
нулю, следовательно, 
это благо существует 
в количестве, 
которое может 
полностью 
удовлетворить 
данную потребность. 
Математически 
предельная 
полезность является 
первой производной 
функции общей 
полезности: 
MU=TU’=12–Q=0 и 
значит Q=12 ед.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



148 Прочитайте текст и установите 
соответствие.
Совокупные издержки фирмы 
описываются выражением 
TC=15Q2+10Q+100. Установите 
соответствие между всеми видами 
издержек и их математическим 
выражением. К каждой позиции, 
данной в первом столбце, подберите 
соответствующую позицию из 
второго столбца.
Математическое выражение:
А) TFC=100
Б) TVC=15Q2+10Q
В) АТС=ТС/Q=15Q+10+100/Q
Г) AVC=15Q+10
Д) МС=30Q+10
Вид издержек:
1) Средние совокупные издержки
2) Средние постоянные затраты
3) Предельные издержки
4) Совокупные переменные затраты
5) Средние переменные затраты
6) Совокупные постоянные затраты

А   Б   В   Г   Д
6   4   1   5   3

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

149 Прочитайте текст и установите 
последовательность
В какой последовательности 
показателей вы станете рассчитывать 
чистую прибыль предприятия с 
целью анализа влияния элементов 
затрат?
1) БРЭИ (EBITDA) брутто-результат 
эксплуатации инвестиций,
2) Добавленная стоимость,
3) НРЭИ (EBIT) нетто-результат 
эксплуатации инвестиций,
4) Чистая прибыль,
5) Налогооблагаемая прибыль.
Запишите соответствующую 
последовательность цифр слева на 
право.

2   1   3   5   4 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



150 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте свой 
выбор.
Какое решение необходимо принять в 
долгосрочном периоде, если 
выполняются следующие условия для 
фирмы:
 Р=20 руб., FC=5000 руб., AVC=21 
руб., АТС=22,3 руб.:
1) наращивать производство,
2) закрыть производство,
3) приостановить производство,
4) снижать уровень производства.

Правильный выбор 
(2). 
В долгосрочном 
периоде критерий 
решения это 
прибыль. 
Сопоставление цены 
реализации Р=20 
руб. и средних 
совокупных 
издержек АТС=22,3 
руб. указывает на 
убыток. Однако для 
выбора решения из 
предложенных 
важно сопоставить 
цену и ставку 
переменных 
издержек AVC=21 
руб. Переменные 
издержки не 
покрываются ценой 
и значит в 
долгосрочной 
перспективе 
производство нужно 
закрывать. Закрытие 
произойдет даже 
помимо воли 
предпринимателя, 
через механизм 
банкротства 
предприятия.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



151 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Известно, что постоянные затраты 
фирмы = 110 у.е. Функция 
предельных затрат имеет вид: 
МС=32Q+9. Определите функцию 
общих затрат фирмы (ТС):
1) TC=10Q^2+15Q+110;
2) TC=16Q^2+9Q;
3) TC=16Q^2+9Q+110;
4) TC=15Q^2+10Q.

Правильный выбор 
(3). 
В практике 
экономических 
исследований 
широко 
используются 
производные 
функций. Если 
функция 
устанавливает 
зависимость 
издержек 
производства от 
объема производства, 
то производную этой 
функции называют 
предельными 
издержками. 
МС=32Q+9 это 
производная 
функции 
TC=16Q2+9Q+110.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

152 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Рыночная цена единицы выпускаемой 
продукции составляет 70 рублей. 
Величи-на средних издержек (АТС) 
при оптимальном выпуске продукции, 
составляющем 12 единиц продукции, 
равна 80 рублям. Величина средних 
переменных издержек (AVC) при этом 
же объеме выпуска продукции 
составляет 50 рублей. Какое решение 
в краткосрочном периоде должна 
принять фирма – совершенный 
конкурент в данных экономических 
условия:
1) закрытие производства;
2) приостановка производства;
3) продолжение производства;
4) уход с рынка. 

Правильный выбор 
(3). 
Сопоставление цены 
реализации Р=70 
руб. и средних 
совокупных 
издержек АТС=80 
руб. указывает на 
убыток. Однако в 
краткосрочном 
периоде прибыль не 
критерий 
целесообразности 
ведения бизнеса, 
критерий – убыток 
если он есть, не 
должен превышать 
переменных затрат – 
AVC=50 руб. 
Переменные 
издержки 
покрываются ценой 
и значит убыток 
охватывает 
постоянные затраты. 
Производство можно 
продолжать, чтобы 
не потерять рынок, а 
убытки покрывать из 
резервов или за счет 
кредитов.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



153 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах измерения «д. е.».
Ставка заработной платы pL =29, 
норма процента на используемый 
капитал pK =7,5, L=43,590, 
К=168,547. Напишите выражение 
бюджетного ограничения 
производителя (ТС) и вычислите его 
уровнеь.

ТС=2528,213 д. е.
Бюджетные 
ограничения 
производителя или 
его бюджетные 
возможности –  это 
возможные 
комбинации 
ресурсов труда и 
капитала, которые 
ограничены 
денежными 
ресурсами 
(расходами). 
Графически эти 
ограничения 
показаны в виде 
Изокосты.  
Бюджетные 
ограничения 
производителя 
можно рассчитать по 
формуле:
ТС = r * K + w * L = 
7,5*168,547 + 
29*43,590 = 2528,213 
д. е. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

154 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в соответствующих единицах 
измерения
Рассчитайте показатель чистой 
прибыли, если НРЭИ (EBIT) 
составляет 100 млн. руб., финансовые 
издержки по обслуживанию заемных 
средств 4 млн. руб., ставка налога на 
прибыль 20%.

Ответ: 76,8 млн руб.
Чистая прибыль – 
это 
налогооблагаемая 
прибыль за вычетом 
налога на прибыль. 
Началом расчёта 
является прибыль 
НРЭИ или прибыль 
до вычета процентов 
по кре-диту и налога 
на прибыль. Вычитая 
из нее проценты по 
кредиту получаем 
прибыль до 
налогообложения: 
100 – 4 = 96 млн. руб. 
Определяем налог на 
прибыль: 
96*0,2=19,2 млн. руб. 
Чистая прибыль = 96 
– 19,2 = 76,8 млн. 
руб. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



155 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в соответствующих единицах 
измерения.
Рассчитайте показатель НРЭИ (EBIT), 
если балансовая прибыль составляет 
100 млн. руб., финансовые издержки 
по обслуживанию заемных средств 2 
млн. руб., ставка налога на прибыль 
20%.

Ответ: 102 млн. руб.
НРЭИ это прибыль 
до вычета процентов 
по кредиту и налога 
на прибыль. 
Балансовая прибыль 
– это прибыль, 
полученная путем 
балансирования всех 
текущих доходов и 
расходов, по сути это 
налогооблагаемая 
прибыль, налог на 
прибыль еще не 
извлечен, но 
исключены 
проценты по 
кредиту, как 
процентные расходы. 
Балансовую прибыль 
можно восстановит 
до уровня НРЭИ, 
если прибавить 
проценты к уплате: 
100 + 2 = 102 млн. 
руб. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



156 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в соответствующих единицах 
измерения.
По следующим данным определите 
экономическую прибыль.
Доход от продаж 310 тыс. руб.
Статьи затрат:  
– затраты на сырье, материалы, 
зарплату наемных работников, аренду 
техники и т.д. 130 тыс. руб.
– проценты по кредиту (ставка 20% 
годовых) 24 тыс. руб.
– альтернативная стоимость 
предпринимательского таланта 
(зарплата по найму) 120 тыс. руб.
– альтернативная стоимость 
собственного капитала (ставка 20 % 
годовых) 20 тыс. руб.

Ответ: 16 тыс. руб.
Прибыль – это 
разность между 
совокупным доходом 
и совокупными 
издержками. 
Вычитая из 
совокупного дохода 
внешние издержки, 
получаем 
бухгалтерскую 
прибыль. Вычитая из 
бухгалтерской 
прибыли неявные 
издержки, получаем 
экономическую 
прибыль.
310–130–24=156 тыс. 
руб. – бухгалтерская 
прибыль.
156–12–20=16 тыс. 
руб. – экономическая 
прибыль.
Таким образом 
наличие 
экономической 
прибыли означает, 
что на этом 
предприятии 
ресурсы 
используются более 
эффективно, чем где 
бы то ни было. 
Именно 
экономическая, а не 
бухгалтерская 
прибыль служит 
критерием успеха 
предприятия.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



157 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в соответствующих единицах 
измерения (тыс. шт.)
Автомобильный концерн может 
продавать автомобили на внутреннем 
рынке, защищенном 
протекционистской политикой 
правительства, где спрос на 
автомобили описывается уравнением: 
Рd = 120 – qd/10, где Pd – цена на 
внутреннем рынке, тыс. руб.; qd – 
количество автомобилей, 
продаваемых на внутреннем рынке, в 
тыс. шт. Кроме того, концерн может 
поставлять автомобили на мировой 
рынок, где цена в пересчете на рубли 
составляет 80 тыс. у.е. и не зависит от 
объема экспорта. Предельные 
издержки концерна равны: МС = 50 + 
q / 10, где q – общий объем 
производства концерна. Сколько 
концерн продаст автомобилей на 
внутреннем рынке, чтобы 
максимизировать прибыль?

Ответ: 400 тыс. шт.
На конкурентном 
рынке равновесие 
может быть 
достигнуто в точке Е, 
где Рс(MR) = МС:  
120 – q / 10 = 50 + q / 
10,
тогда объем продаж 
q = Е = 575 тыс. шт. 
при цене Р = 62,5 
тыс. у. е.
В условиях 
монопольного рынка 
устанавливается 
монопольная цена 
Рm > Рс и количество 
продукции Qm, 
которое будет 
меньше чем Е. 
Монопольная цена 
превышает 
предельные 
издержки (Рm > МС).
Очевидно, что для 
монополии выгодно 
установить цены и на 
внутреннем рынке на 
уровне 80 тыс. у. е. 
По такой цене в 
соответствии с 
уравнением спроса 
на внутреннем рынке 
объем продаж 
концерна составит 
Qm = 400 тыс. шт., а 
вся остальная 
продукция будет 
поставлена на 
мировой рынок по 
соответствующе 
цене.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



158 Прочитайте текст и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
категорий бизнес-процесса в 
организации и ее содержанием.
К каждой позиции, данной в первом 
столбце, подберите соответствующую 
позицию из второго столбца:
Категория бизнес-процесса:
А) Основные процессы
Б) Вспомогательные 
(обеспечивающие) процессы
В) Процессы управления
Г) Процессы развития 
Содержание бизнес-процесса:
1) Общие бизнес-модель и 
бизнес-план предприятия 
2) Процессы, цель которых – 
получение прибыли в долгосрочной 
перспективе, совершенствование и 
развитие деятельности организации
3) Призванные управлять 
деятельностью основных и 
вспомогательных процессов, 
повышать их эффективность и 
результативность
4) Кросс-функциональные процессы, 
непосредственно создающие 
ценность для потребителя
5) Процессы не создают ценность для 
потребителя, предназначены для 
поддержки, инфраструктуры

Запишите выбранные цифры под 
соответствующими буквами.

А   Б   В   Г
4   5   3   2

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



159 Прочитайте текст и установите 
последовательность
Определите порядок действия в 
алгоритме моделирования 
бизнес-процессов: 
1) Определить события 
бизнес-процесса и их типы событий: 
начальное, конечное, промежуточное. 
Привязать промежуточные события к 
действиям.
2) Определить ресурсы, потребляемые 
действиями бизнес-процессов. 
Привязать ресурсы к действиям.
3) Определить набор и порядок 
действий, составляющих 
бизнес-процесс.
4) Определить исполнителей 
бизнес-процесса, выделить их зоны 
ответственности, выделить какие 
сотрудники каких подразделений 
несут ответственность за выполнение 
действий процесса, привязать 
исполнителей к действиям.
5) Определить результат и владельца 
бизнес-процесса.

Запишите 
соответствующую 
последовательность 
цифр слева на право:
5   3   4   1   2

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



160 Прочитайте текст и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
элементом бизнес-процесса в 
организации и его содер-жанием.
К каждой позиции, данной в первом 
столбце, подберите соответствующую 
позицию из второго столбца:
Элемент бизнес-процесса:
А) Вход бизнес-процесса
Б) Выход бизнес-процесса
В) Владелец бизнес-процесса
Г) Ресурсы бизнес-процесса

Содержание элемента 
бизнес-процесса:
1) Должностное лицо или 
коллегиальный орган управления, 
которые отвечают за результат, 
руководят и контролируют 
деятельность задействованных в 
бизнес-процессе сотрудников.
2) Инструменты, которые требуются 
на любом из этапов создания 
продукта и остаются неизменными.
3) То, что происходит в течение 
бизнес-процесса и оказывает влияние 
на его ход. Чаще всего имеет причину 
(триггер) и результат.
4) Готовый продукт. Должен 
соответствовать первоначальным 
требованиям. Может служить входом 
в другой бизнес-процесс
5) Ресурсы, сырье, информация, 
которые требуется для создания 
продукта и в конечном итоге 
преобразуется во что-то новое.

Запишите 
выбранные цифры 
под 
соответствующими 
буквами:
А   Б   В   Г
5   4   1   2

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

161 Выберете наименование 
программных продуктов фирмы 1С, 
которые интегрируются с 
прикладным решением 
1.  Система «1С ERP Управление 
предприятием» при соответствующих 
настройках может быть 
интегрирована с:

1.  1С:Документооборот
2.  1С:Бухгалтерия предприятия
3.  1С:Управление нашей фирмой
4.  1С:Зарплата и управление 
персоналом 
5.  1С:Управление торговлей 

1.  
1С:Документооборот
2.  1С:Бухгалтерия 
предприятия
4.  1С:Зарплата и 
управление 
персоналом 

ОПК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



162 Сопоставьте особенности 
представления информации по  типу 
номенклатуры и наименование типа 
номенклатуры 
1.  Складской учет не ведется, имеет 
только стоимостную оценку
2.  Учет ведется в подразделении 
потребителе или подразделении 
получателе в количественном и 
стоимостном выражении.

А. товар
Б услуга
В работа 

1   2
Б   В 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

163 Укажите аббревиатуру метода учета 
серий номенклатуры по срокам 
годности, который применяется в 
прикладном решении. Ответ 
представьте заглавными буквами 
английской раскладки 
Укажите сокращенное наименование 
методики, при которой авторасчет 
ведется только по срокам годности 
серий 

FEFO ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

164 Ответ на вопрос представьте в виде 
текста с указанием раздела, в котором 
делается соответствующая настройка 
Какие настройки необходимо сделать, 
чтобы в документах система могла 
дополнить список номенклатуры 
возвратной тарой? 

Выставить «флаг» в 
разделе НСИ и 
администрирование / 
Многооборотная 
тара 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

165 Укажите виды номенклатуры, по 
которым может использоваться учет 
по сериям 
Учет по сериям для номенклатуры 
может использоваться для видов 
номенклатуры
Товар
Тара
Услуга
Работа

Товар
Тара

ОПК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



166 Установите последовательность 
действий при настройке модели 
бюджетирования в 1С ERP  
Установите последовательность 
действий и формирования документов 
при настройке модели 
бюджетирования на предприятии
А Приакз о начале бюджетного 
процесса 
Б Планирование и утверждение 
бюджетов 
В Установка нормативов 
бюджетирования 
Г  Планирование закупок
Д Планирование продаж 

1 - А
2 - В
3 - Б
4 - Д
5 - Г

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

167 Укажите соответствие между 
стратегическими атрибутами 
организации в сфере анализа, 
управления и потенциала и их 
содержанием
1. Стратегический маркетинговый 
анализ
2. Стратегическое управление
3. Стратегический потенциал 
организации
а) анализ сильных и слабых сторон 
организации через призму таких 
факторов, как доля рынка, 
конкурентоспособность, 
номенклатура и качество продукции и 
т.п.
б) разработка и реализация действий, 
ведущих к долгосрочному 
превышению уровня 
результативности деятельности 
фирмы над уровнем конкурентов
в) совокупность средств, 
возможностей, ресурсов для 
осуществления текущей деятельности 
и долговременного развития 
организации

1   2   3
а   б   в

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

168 НЕ относится к предписывающим 
школам стратегий школа:
а) конфигурации
б) дизайна
в) планирования
г) позиционирования

а) конфигурации ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



169 Соотношение стратегического 
планирования и стратегического 
менеджмента:
а) стратегический менеджмент — 
составная часть стратегического 
планирования в организации
б) стратегическое планирование — 
элемент стратегического 
менеджмента
в) стратегический менеджмент и 
стратегическое планирование 
объединяются в стратегическом 
маркетинге
г) стратегический менеджмент — это 
разработка стратегического плана и 
управление стратегическими 
изменениями

б) стратегическое 
планирование — 
элемент 
стратегического 
менеджмента

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

170 Стратегическое планирование - это:
а) построение «дерева целей» 
(иерархии целей) организации
б) особый вид долгосрочных планов, 
позволяющих организации знать 
будущее
в) выбор альтернативы развития
г) определение перспективных 
направлений деятельности 
предприятия

а) построение 
«дерева целей» 
(иерархии целей) 
организации

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

171 Проект в сфере малого бизнеса – это 
… :
а) инженерная, техническая, 
организационно-правовая 
документация по реализации 
запланированного мероприятия в 
сфере малого бизнеса;
 б) ограниченное по времени, 
целенаправленное изменение 
отдельной системы с установленными 
требованиями к качеству результатов, 
с ограничениями расходования 
средств и со специфической 
организацией в сфере малого бизнеса;
в) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), органи-зованных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
до-стижения поставленных перед 
ними целей;
г) совокупность работ, продуктов и 
услуг, производство которых должно 
быть обес-печено с целью 
достижения поставленной цели в 
сфере малого бизнеса.

) ограниченное по 
времени, 
целенаправленное 
изменение отдельной 
системы с 
установ-ленными 
требованиями к 
качеству результатов, 
с ограничениями 
расходования 
средств и со 
специфической 
организацией в 
сфере малого 
бизнеса;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



172 Предметная область проекта в сфере 
малого бизнеса – это ... :
а) совокупность проектных работ, 
продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в 
рамках осуществляемого проекта;
б) результаты проекта;
в) местоположение проектного офиса;
 г) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), орга-низованных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
достижения поставленных перед 
ними целей.

г) группа элементов 
(включающих как 
людей, так и 
технические 
элементы), 
организо-ванных 
таким образом, что 
они в состоянии 
действовать как 
единое целое в целях 
дости-жения 
поставленных перед 
ними целей

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

173 Ключевое преимущество управления 
проектами в сфере малого бизнеса 
заключается в ...:
а) возможности с помощью 
инструментов планирования 
смоделировать детально и 
формализовать реализацию проекта:
б) экономии времени и ресурсов на 
реализацию проекта за счет 
применения эффек-тивных методов, 
технологий и инструментов 
управления:
+в) возможности осуществить 
объективную оценку экономической 
эффективности инвестиционного 
проекта;
г) формировании эффективной 
команды по реализации поставленной 
цели.

в) возможности 
осуществить 
объективную оценку 
экономической 
эффективности 
инве-стиционного 
проекта;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

174 Что такое управление проектами?
а) процесс мониторинга статуса 
проекта и содержания продукта, а 
также внесение изменений в базовый 
план по содержанию
б) процесс отслеживания 
деятельности членов команды, 
обеспечение обратной связи, 
решения;
в) отдельная область менеджмента, 
предназначенная специально для 
управления временной деятельностью 
с уникальными результатами;
г) проблем и управления 
изменениями с целью оптимизации 
исполнения проекта.

в) отдельная область 
менеджмента, 
предназначенная 
специально для 
управления 
времен-ной 
деятельностью с 
уникальными 
результатами;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



175 Проектный цикл включает:
а) анализ проектных предложений;
+б) детальную разработку элементов 
реализуемого проектного 
предложения; 
в) оценку эффективности избранного 
варианта инвестиционного проекта;  
г) все вышеизложенное.

б) детальную 
разработку 
элементов 
реализуемого 
проектного 
предложения; 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

176 Финансовый анализ инвестиционного 
проекта предполагает: 
а) изучение финансового состояния 
партнеров по проекту;
б) изучение эффективности проекта в 
целом;
в) изучение возможности применения 
заемных средств; 
г) анализ финансовых рисков 
инвестиционного проекта.

б) изучение 
эффективности 
проекта в целом;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

177 Сводный сметный расчет:
а) служит для определения стоимости 
строительства промышленных 
предприятий, зданий и сооружений;
б) является стоимостью капитальных 
вложений в проект; 
в) является формой бухгалтерской 
отчетности;
г) служит основанием для 
определения размера дивидендов.

б) является 
стоимостью 
капитальных 
вложений в проект; 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

178 Проектное финансирование – это ... :
а) совокупность финансовых 
показателей проекта;
+б) механизм привлечения 
финансовых ресурсов в 
хозяйственный оборот предприя-тия;
в) составление бизнес-плана проекта;
г) формирование модели финансовых 
возможностей реализации проекта.

б) механизм 
привлечения 
финансовых 
ресурсов в 
хозяйственный 
оборот предприятия;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

179 Собственным источником 
финансирования инвестиционного 
проекта является:
а) амортизация, прибыль; 
б) кредиты;
в) эмиссия акций.

а) амортизация, 
прибыль; 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

180 Заемным источником 
финансирования инвестиционного 
проекта является
+а) кредиты;
б) амортизация, прибыль; 
в) кредиты, эмиссия акций.
г) прибыль.

а) кредиты; ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



181 Инвестиционные проекты, не 
допускающие одновременной 
реализации называют:
а) независимыми
б)  альтернативными
в) взаимодополняющими

б)  альтернативными ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

182 Организационная структура 
управления проектами – это …: 
а) команда проекта под руководством 
менеджера проекта;
б) совокупность элементов 
организации (должностей и 
структурных подразделений) и связей 
между ними;
в) организационно-правовая 
документация предприятия, 
реализующего проект;
г) документация, регламентирующая 
процессы, происходящие в 
организации.

б) совокупность 
элементов 
организации 
(должностей и 
структурных 
подразделений) и 
связей между ними;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

183 Продолжите высказывание
Промежуток времени между 
моментом появления проекта и 
моментом его ликвидации, набор 
последовательных фаз проекта, 
название и число которых 
определяется потребно-стями 
контроля организаций, участвующих 
в проекте – это ..."

Жизненный цикл ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

184 Продолжите высказывание.
…….. – это инструмент, 
обеспечивающий потенциальных 
инвесторов, проектоустроите-лей и 
финансистов информацией, 
необходимой для принятия решения 
об инвестирова-нии и способах 
финансирования

технико-экономическ
ое обоснование

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

185 Продолжите высказывание
Основной документ, представляемый 
инвестору по инвестиционному 
проекту, в ко-тором в краткой форме, 
в общепринятой последователь¬ности 
разделов излагаются глав-ные 
характеристики проекта – это ... "

бизнес-план ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

186 Продолжите высказывание
Полный комплекс работ проекта, со 
сроками начала и окончания работ – 
это ... план 

календарный ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



187 Установите соответствие между 
пунктами:
Инвестиции в физические активы  
капиталообразующие инвестиции
Инвестиции в денежные активы    
портфельные инвестиции
Инвестиции в незримые активы    
инвестиции в нематериальные активы

Инвестиции в 
физические активы  
капиталообразующие 
инвестиции
Инвестиции в 
денежные активы    
портфельные 
инвестиции
Инвестиции в 
незримые активы    
инвестиции в 
нематериальные 
активы

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

188 Установите соответствие между 
названием источников 
финансирования и их сущностью.
Собственные средства    амортизация, 
прибыль
Заемные средства    кредиты
Привлеченные средства   эмиссия 
акций

Собственные 
средства    
амортизация, 
прибыль
Заемные средства    
кредиты
Привлеченные 
средства   эмиссия 
акций

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

189 Установите соответствие между 
пунктами
Прединвестиционная стадия 
разработки инвестиционного проекта  
  стадия в процессе которой 
осуществляется инвестиционное 
проектирование и принимается 
решение о целесообразности 
реализации проекта
Инвестиционная стадия раз-работки и 
реализации инвести-ционного 
проекта стадия в процессе которой 
осуществляются собственно 
капиталовложения в объекты  
инве-стирования
Эксплуатационная стадия  реализации 
инвестиционного проекта стадия в 
процессе которой получены 
резуль-таты от вложенного капитала

Прединвестиционная 
стадия разработки 
инвестиционного 
проекта    стадия в 
процессе которой 
осуществляется 
инвестиционное 
проектирование и 
принимается 
решение о 
целесообразности 
реализации проекта
Инвестиционная 
стадия раз-работки и 
реализации 
инвести-ционного 
проекта стадия в 
процессе которой 
осуществляются 
собственно 
капиталовложения в 
объекты  
инве-стирования
Эксплуатационная 
стадия  реализации 
инвестиционного 
проекта стадия в 
процессе которой 
получены 
резуль-таты от 
вложенного капитала

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



190 Что такое денежный приток?
а) сумма, поступающая от реализации 
продукции (услуг); 
б) прибыль (выручка за минусом 
затрат);
в) прибыль плюс амортизация минус 
налоги и выплаты процентов.
г) налоги и выплаты процентов

а) сумма, 
поступающая от 
реализации 
продукции (услуг); 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

191 Определение экономической 
эффективности инвестиционных 
проектов заключается в:
а) проведении окончательного ТЭО 
проекта;
б) экономической оценке 
соответствия 
технико-технологических, 
маркетинговых и других решений, 
принятых в проекте, требованиям, 
инвестора по доходности 
инвести-ций;
в) расчетах показателей 
экономической эффективности 
проекта.
г) учете факторов риска и 
неопределенности.

б) экономической 
оценке соответствия 
технико-технологиче
ских, маркетинговых 
и других решений, 
принятых в проекте, 
требованиям, 
инвестора по 
доходности 
инвести-ций;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

192 Бюджет проекта – это:
а) себестоимость продукции проекта;
б) объем всех затрат, необходимых и 
достаточных для успешной 
реализации проекта;
в) структура, состав и значение статей 
расходов, необходимых для 
реализации про-екта, и статей 
доходов, возникающих в результате 
проекта
г) объем доходов по проекту

в) структура, состав 
и значение статей 
расходов, 
необходимых для 
реализации проекта, 
и статей доходов, 
возникающих в 
результате проекта

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

193 Инвестиционные ресурсы - это все 
виды ...:
а) средств, получаемых в качестве 
дохода от инвестирования
б) денежных и иных активов, 
используемых в целях 
инвестирования
в) затрат, возникающих при 
инвестировании средств
г) активов, выбираемых для 
размещения средств

б) денежных и иных 
активов, 
используемых в 
целях 
инвестирования

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

194 На какой стадии инвестиционного 
проекта проводится оценка его 
экономической эффек-тивности?
а) предынвестиционной;
 б) инвестиционной;
 в) операционной;
 г) ликвидационной.

а) 
предынвестиционно
й;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



195 Если принятие проекта А не 
воздействует на потоки денег по 
другому проекту В, то та-кие проекты
а) независимые;
б) альтернативные;
в) замещают друг друга;
г) комплементарные.

а) независимые; ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

196 Проект убыточен, если…
а) IRR > r
б) IRR = r
+в) IRR < r
г) IRR > 0

в) IRR < r ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

197 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4   5
                

Установите соответствие между 
школами менеджмента и их 
представителями. 
Наименование школы менеджмента: 
1. Школа административного 
управления 
2. Школа научного управления 
3. Школа поведенческих наук 
4. Математическая школа управления 
5. Концепция рациональной 
бюрократии 
Представитель школы менеджмента: 
а) Ф. Тейлор 
б) М. Вебер 
в) Файоль 
г) Д. Форрестер 
д) Р. Лайкерт 

1   2   3   4   5
в   а   д   г   б 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



198 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4   5
                

Установите соответствие между 
современными научными подходами 
к менеджменту и их представителями. 
Наименование школы менеджмента: 
1. Системный подход 
2. Воспроизводственный подход 
3. Процессный подход 
4. Синергетический подход 
5. Институциональный подход 
Представитель школы менеджмента: 
а) У. Деминг 
б) У. Хамильтон 
в) К. Маркс 
г) Г. Хакен 
д) А. Чандлер 

1   2   3   4   5
д   в   а   г   б 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

199 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4
            

Установите соответствие между 
школами менеджмента и их 
положениями. 
Наименование научной школы: 
1. Школа научного менеджмента 
2. Классическая школа менеджмента 
3. Школа человеческих отношений 
4. Математическая школа управления 
Ключевые положениями научной 
школы: 
а) разработка универсальных 
принципов управления 
б) разработка количественных 
методов принятия управленческих 
решений 
в) отношения между участниками 
трудового процесса – основной 
фактор эффективности 
г) оптимизация способов работы 
отдельного работника 

1   2   3   4
г   а   в   б 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



200 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Установите соответствие между 
одномерными теориями управления и 
их ключевыми исследовательскими 
вопросами. 
Наименование одномерных теорий 
управления: 
1. Научное управление (scientific 
management) 
2. Бихевиористские теории (behavioral 
theories) 
3. Организационные теории 
(organizational theories) 
Ключевые исследовательские 
вопросы теории: 
а) изучение рабочей задачи для 
построения рационального набора 
операций по ее решению 
б) изучение системы 
взаимоотношений в рабочей группе 
для построения таких отношений, 
чтобы человек трудился с интересом 
и энтузиазмом 
в) изучение содержания деятельности 
по управлению организацией для 
разработки принципов управления 
организацией как единым организмом 

1   2   3
а   б   в 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

201 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5   6
                    

Установите правильную 
последовательность этапов 
самоменеджмента. 
а) организация своего рабочего 
времени и пространства; 
б) целеполагание; 
в) налаживание коммуникаций и 
каналов информации; 
г) составление плана; 
д) принятие решений; 
е) постоянный самоконтроль. 

1   2   3   4   5   6
б   г   д   а   е   в 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



202 Рассчитайте индекс рентабельности 
(PI) инновационного проекта. 
Исходная информация следующая. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 400 тыс. у.е. 
Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложений инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
320 тыс. у.е., 2-й год – 350 тыс. у.е., 
3-й год – 370 тыс. у.е., 4-й год – 290 
тыс. руб. Ставка дисконтирования – 
17 %. 

2,29. 
Индекс 
рентабельности 
инвестиционного 
проекта (PI) 
рассчитывается как 
отношение суммы 
дисконтированных 
доходов от 
реализации проекта 
к сумме 
дисконтированных 
инвестиций. 
Дисконтирование 
денежных 
поступлений и 
капитальных 
вложений 
предусматривает 
умножение 
коэффициента 
дисконтирования на 
сумму поступлений и 
инвестиций 
соответственно. 
Коэффициент 
дисконтирования 
равен делению 
единицы на сумму 
единицы и ставки 
дисконтирования в 
степени, равной 
числу лет после 
базового года. 
(320 × 1/1,17 + 350 × 
1/1,17^2 + 370 × 
1/1,17^3 + 290 × 
1/1,17^4) / 400 = 2,29. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



203 Обосновать решение о 
целесообразности реализации 
проекта производства нового товара. 
Объем инвестиций в проект 
составляет 350 тыс. у.е. в базовом 
году и 210 тыс. у.е. в последующем 
году. Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложения всей суммы 
инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
230 тыс. у.е., 2-й год – 280 тыс. у.е., 
3-й год – 310 тыс. у.е., 4-й год – 270 
тыс. у.е. Ставка дисконтирования – 16 
%, прогнозируемый уровень 
инфляции – 7,5 %. 

Ответ: проект 
является 
неэффективным, 
целесообразность его 
реализации 
отсутствует. 
Для принятия 
решения об 
эффективности 
инвестиционного 
проекта необходимо 
сравнить сумму 
дисконтированных 
денежных 
поступлений от 
реализации проекта с 
суммой 
дисконтированных 
инвестиций. 
Дисконтирование 
осуществляется 
путем умножения 
коэффициента 
дисконтирования на 
соответствующее 
значение 
поступлений либо 
капиталовложений. 
Сумма 
дисконтированных 
доходов: 230 / 
1,15^2×1,075^2 + 280 
/ 1,15^3×1,075^3 + 
310 / 1,15^4×1,075^4 
+ 270 / 
1,15^5×1,075^5 = 510 
тыс. у.е. 
Сумма 
дисконтированных 
инвестиций: 350 + 
210 / 1,15×1,075 = 
518 тыс. у.е. 
510 < 518.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



204 Установите соответствие между 
элементами классической школы 
менеджмента и их авторами 
Элементы классической школы 
менеджмента: 
1) Школа научного управления
2) Школа административного 
управления 
3) Концепция рациональной 
бюрократии 
Авторы: 
а) А. Файоль 
б) Г. Гантт  
в) М. Вебер 

1- ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

205 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
В структуре общенаучных методов и 
приемов выделяют три уровня. Из 
перечисленного к ним НЕ относится 
... 
а) наблюдение; 
б) эксперимент; 
в) сравнение; 
г) формализация. 

Ответ: 
формализация. 
Существуют три 
уровня общенаучных 
методов и приемов: 
наблюдение, 
эксперимент, 
сравнение. К ним не 
относится 
формализации, 
представляющая 
собой метод 
научного 
исследования, при 
использовании 
которого основные 
закономерности 
процессов, явлений, 
понятий, отношений 
и других элементов 
преобразуются в 
знаковую форму 
(математические 
уравнения, формулы, 
символы, логические 
выражения). 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



206 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Наука или комплекс наук, в области 
которых ведутся исследования, это … 
а) научное направление; 
б) научная теория; 
в) научная концепция; 
г) научный эксперимент. 

Ответ: научное 
направление. Под 
научным 
направлением 
понимается наука 
или комплекс наук, в 
области которых 
ведутся 
исследования 
(например, 
техническое, 
социальное и т.д.). 
Структурными 
единицами научного 
направления 
являются 
комплексные 
проблемы, темы и 
научные вопросы. 
Проблема – это 
совокупность 
сложных 
теоретических и 
практических задач, 
решения которых 
назрели в обществе 
(противоречие между 
знанием и 
незнанием).Тема 
научного 
исследования 
является составной 
частью проблемы. В 
результате 
исследований по 
теме получают 
ответы на 
определѐнный круг 
научных вопросов, 
охватывающих часть 
проблемы. Под 
научными вопросами 
понимается мелкие 
научные задачи, 
относящиеся к 
конкретной теме 
научного 
исследования. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



207 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4
Укажите последовательность стадий 
научного исследования: 
а) научный поиск (теоретические и 
экспериментальные исследования); 
б) выбор и название темы 
(обоснование актуальности); 
в) формулировка научного результата 
(развитие теории, внедрение в 
практику); 
г) информационный поиск (обзор 
литературы, ресурсы Интернета).  

1   2   3   4 
б   г   а   в 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



208 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Источниками финансирования 
научных исследований являются ... 
а) госбюджетное финанансирование; 
б) благотворительные пожертвования; 
 
в) хоздоговорное финансирование; 
г) лизинговые платежи; 
д) проектное финансирование. 

Ответ: (а), (в). 
Источниками 
финансирование 
научных 
исследований 
являются 
финансирование за 
счет средств 
государственного 
бюджета, 
внебюджетных 
фондов и на основе 
заключенных 
хозяйственных 
договоров. 
Источниками 
экономической 
поддержки 
фундаментальных и 
прикладных 
исследований, 
являются: 
государственные 
ассигнования; 
внебюджетные 
централизованные 
фонды; собственные 
средства 
промышленных 
предприятий и 
объединений;собстве
нные средства 
научных 
организаций; 
кредитные средства; 
средства 
иностранных 
инвесторов и 
международных 
финансовых 
организаций; 
венчурный капитал. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



209 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Проверка гипотезы происходит на 
___________ этапе научного 
исследования: 
а) первом; 
б) исследовательском (втором); 
в) подготовительном; 
г) заключительном. 

Ответ: 
исследовательском 
(втором). 
Проверка гипотезы 
происходит на 
исследовательском 
этапе научного 
исследования. 
проверка гипотезы 
предусматривает 
наблюдение и 
формирование 
предположений на 
основании 
полученных ранее 
данных с целью их 
подтверждения или 
опровержения 
научным методом. 
Процесс проверки 
гипотез включает в 
себя определение 
объекта 
тестирования,формул
ировка гипотезы, 
определение 
переменных, 
определение 
длительности 
тестирования, 
проверка гипотезы, 
анализ результатов, 
внедрение 
изменений или 
работа над 
ошибками и 
проверка новой 
гипотезы. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



210 Обосновать решение о согласии либо 
отказе в финансировании 
предложенного проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект составляет 450 
тыс. у.е. в базовом году и 350 тыс. у.е. 
в последующем году. Производство и 
реализация продукции начинается на 
следующий год после вложения всей 
суммы инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
210 тыс. у.е., 2-й год – 280 тыс. у.е., 
3-й год – 350 тыс. у.е., 4-й год – 250 
тыс. у.е., 5-й год – 150 тыс. у.е. 
Финансирование проекта планируется 
осуществлять за счет чистой прибыли 
(65 % инвестиций) и срочного 
кредита (35 % инвестиций). Цена 
собственного капитала (чистой 
прибыли) – 15%, процентная ставка 
по кредиту – 19 %, ставка налога на 
прибыль – 20 %. 

В финансировании 
предложенного 
инновационного 
проекта следует 
отказать ввиду его 
неэффективности. 
Для принятия 
решения об 
эффективности 
инвестиционного 
проекта необходимо 
сравнить сумму 
дисконтированных 
денежных 
поступлений от 
реализации проекта с 
суммой 
дисконтированных 
инвестиций. 
При использовании 
разных источников 
финансирования 
ставка 
дисконтирования 
определяется как 
сумма произведения 
доли и цены 
собственного 
капитала, 
произведения доли, 
цены собственного 
капитала и разницы 
между единицей и 
ставкой налога на 
прибыль. 
Ставка 
рефинансирования 
(WACC): 0,65 × 0,15 
+ 0,35 × 0,19 × (1 – 
0,2) = 0,15. 
Сумма 
дисконтированных 
доходов: 210 × 
1/1,15^2 + 280 × 
1/1,15^3 + 350 × 
1/1,15^4 + 250 × 
1/1,15^5 + 150 × 
1/1,15^6 = 732. 
Сумма 
дисконтированных 
инвестиций: 450 + 
350 × 1/1,15 = 752. 
752 > 732. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



211 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор 
Выбрать наиболее эффективный 
вариант финансирования проекта. 
Объем капиталовложений – 6 млн. 
руб., ставка рефинансирования 15%, 
срок реализации проекта 5 лет; 
размер денежных поступлений от 
реализации проекта составят: 
а) ежегодные поступления по 2 млн. 
руб.; 
б) в первый год поступления составят 
4 млн. руб., второй год – 3 млн. руб., 
последующие три года – по 1 млн. 
руб.; 
в) первый, второй, третий годы 
поступления по 1 млн. руб.; 
четвертый год – 3 млн. руб.; пятый 
год – 4 млн. руб.; 
г) в первый, второй, третий, 
четвертый годы денежные 
поступления составят по 1 млн. руб. 
(ежегодно); в пятый год – 6 млн. руб.; 
д) в первый год доход составят 6 млн. 
руб.; в последующие четыре года 
денежные поступления составят 1 
млн. руб. (ежегодно). 

Ответ: д. 
Наиболее 
эффективным 
проектом признается 
проект с 
наибольшим 
значением чистой 
приведенной 
стоимостью (NPV). 
NPV по пяти 
вариантам 
рассчитывается 
следующим образом: 
Вариант (а): 
2 × 1/1,15 + 2 × 
1/1,15^2 + 2 × 
1/1,15^3 + 2 × 
1/1,15^4 + 2 × 
1/1,16^5 – 6 × 
1/1,16^0 = 0,7 млн. 
руб. 
Вариант (б): 
4 × 1/1,15 + 3 × 
1/1,15^2 + 1 × 
1/1,15^3 + 1 × 
1/1,15^4 + 1 × 
1/1,16^5 – 6 = 1,47 
млн. руб.
Вариант (в): 
1 × 1/1,15 + 1 × 
1/1,15^2 + 1 × 
1/1,15^3 + 3 × 
1/1,15^4 + 4 × 
1/1,16^5 – 6 = -0,01 
млн. руб.
Вариант (г): 
1 × 1/1,15 + 1 × 
1/1,15^2 + 1 × 
1/1,15^3 + 1 × 
1/1,15^4 + 6 × 
1/1,16^5 – 6 = -0,16 
млн. руб.
Вариант (д): 
6 × 1/1,15 + 1 × 
1/1,15^2 + 1 × 
1/1,15^3 + 1 × 
1/1,15^4 + 1 × 
1/1,16^5 – 6 = 1,7 
млн. руб. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



212 Обосновать целесообразность 
реализации инвестиционного 
проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 270 тыс. у.е. 
и 320 тыс. у.е. в базовом и 
последующем годах. 
Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложений инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
230 тыс. у.е., 2-й год – 350 тыс. у.е., 
3-й год – 420 тыс. у.е., 4-й год – 380 
тыс. у.е., 5-й год – 310 тыс. у.е. 
Ставка дисконтирования – 15 %.

Ответ: 419 тыс. у.е. 
Чистая приведенная 
стоимость (NPV) от 
реализации проекта 
равна разнице между 
суммой 
дисконтированных 
денежных 
поступлений и 
суммой 
дисконтированных 
капитальных 
вложений 
(инвестиций). 
Дисконтирование 
денежных 
поступлений и 
капитальных 
вложений 
предусматривает 
умножение 
коэффициента 
дисконтирования на 
сумму поступлений и 
инвестиций 
соответственно. 
Коэффициент 
дисконтирования 
равен делению 
единицы на сумму 
единицы и ставки 
дисконтирования в 
степени, равной 
числу лет после 
базового года. 
230 × 1/1,16^2 + 350 
× 1/1,16^3 + 420 × 
1/1,16^4 + 380 × 
1/1,16^5 + 310 × 
1/1,16^6 – 320 × 
1/1,16^1 – 270 × 
1/1,16^0 = 967 – 548 
= 419 тыс. у.е. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



213 Определить дисконтированный срок 
окупаемости 
инновационно-инвестиционного 
проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 410 тыс. у.е. 
в первый год и 280 тыс. у.е. в 
последующий год. Производство и 
реализация продукции начинается на 
следующий год после вложений 
инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
290 тыс. у.е., 2-й год – 350 тыс. у.е., 
3-й год – 360 тыс. у.е., 4-й год – 310 
тыс. руб. Финансирование проекта 
планируется осуществлять за счет 
чистой прибыли (55 % инвестиций) и 
срочного кредита (45 % инвестиций). 
Цена собственного капитала (чистой 
прибыли) – 17%, процентная ставка 
по кредиту – 21 %, ставка налога на 
прибыль – 20 %. Прогноз по 
инфляции составляет 5,1 %. 

Ответ: 2,91 лет. 
Для определения 
дисконтированного 
срока окупаемости 
инновационно-инвес
тиционного проекта 
(DPP) находится 
кумулятивная сумма 
дисконтированных 
денежных 
поступлений за 
целое число 
периодов (лет). 
Определяется какая 
часть суммы 
инвестиций осталась 
непокрытой 
денежными 
поступлениями, а 
найденное значений 
непокрытого остатка 
суммы инвестиций 
делим на величину 
дисконтированных 
денежных 
поступлений в 
следующем году. 
Ставка 
рефинансирования 
(WACC): 0,55 × 0,17 
+ 0,45 × 0,21 × (1 – 
0,2) = 0,17. 
1-й год 
производства: 290 / 
(1+0,17)^2 = 211,8 
тыс. у.е. 
2-й год 
производства: 350 / 
(1+0,17)^3 = 218,5 
тыс. у.е. 
3-й год 
производства: 450 / 
(1+0,17)^4 = 240,1 
тыс. у.е. 
4-й год 
производства: 310 / 
(1+0,17)^5 = 141,4 
тыс. у.е. 
-410 – 280 / (1+0,17) 
= -649,3 тыс. у.е. 
-649,3 + 211,8 + 218,5 
= -218,9 тыс. у.е. 
218,9 / 240,1 = 0,91. 
Соответственно срок 
окупаемости равен 
2,91 лет. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



214 На сколько снизится эффективность 
проекта (в тыс. у.е.) при повышении 
прогнозируемого уровня инфляции на 
3%.
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 470 тыс. у.е. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
250 тыс. у.е., 2-й год – 350 тыс. у.е., 
3-й год – 380 тыс. у.е., 4-й год – 280 
тыс. у.е. Ставка дисконтирования 
(номинальная) – 16 %. Ожидаемый 
уровень инфляции (до ее повышения) 
– 7 %. 

Ответ: 45,9 тыс. у.е. 
Для оценки 
эффективности 
проекта проводим 
расчет чистой 
приведенной 
стоимости проекта с 
учетом 
прогнозируемого 
уровня инфляции до 
и после ее 
повышения. 
Чистая приведенная 
стоимость проекта 
до повышения 
прогноза инфляции 
(уровень инфляции 7 
%): 
250 × 1 / 1,16×1,07 + 
350 × 1 / 
1,16^2×1,07^2 + 380 
× 1 / 1,16^3×1,07^3 + 
280 × 1 / 
1,16^4×1,07^4 = 
275,3 тыс. у.е.    
Чистая приведенная 
стоимость проекта 
после повышения 
прогноза инфляции 
(уровень инфляции 
10 %): 
250 × 1 / 1,16×1,1 + 
350 × 1 / 
1,16^2×1,1^2 + 380 × 
1 / 1,16^3×1,1^3 + 
280 × 1 / 
1,16^4×1,1^4 = 229,4 
тыс. у.е. 
Сокращение 
эффективности 
проекта: 229,4 – 
275,3 = -45,9 тыс. у.е. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



215 Рассчитайте ставку дисконтирования 
для инновационно-инвестиционного 
проекта (WACC) в %.
Инновационно-инвестиционный 
проект предполагается 
финансировать за счет прибыли 
предприятия, акционерного капитала 
и банковского кредита. Цена капитала 
по источнику «прибыль» – 18 %, цена 
акционерного капитала – 7 %, 
процентная ставка по кредиту – 25 %. 
Доля прибыли в инвестициях – 40 %, 
акционерного капитала – 35 %, 
банковского кредита – 25 %. Ставка 
налога на прибыль – 20 %.

Ответ: 15 %. 
Ставка 
дисконтирования 
проекта при 
смешанном 
финансировании 
(WACC) является 
средней процентной 
ставки по всем 
источникам 
финансирования. 
WACC 
рассчитывается как 
сумма произведения 
доли и цены 
собственного 
капитала, 
произведения доли и 
цены акционерного 
капитала, 
произведения доли, 
цены собственного 
капитала и разницы 
между единицей и 
ставкой налога на 
прибыль. 
0,4 × 0,18 + 0,35 × 
0,07 + 0,25 × 0,25 × 
(1 – 0,2) = 0,15. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

216 Рассчитайте годовой экономический 
эффект от применения нового 
оборудования, обеспечивающего 
экономию производственных 
ресурсов при выпуске одинакового 
объема продукции. 
Внедрение новой технологической 
линии сборки продукции 
сельскохозяйственного 
машиностроения позволяет 
использовать новую технологию 
сварки, обеспечивающую снижение 
текущих затрат. 
Себестоимость единицы продукции 
при использовании новой линии 
снизится с 398 до 386 у.е. Новая 
линия рассчитана на выпуск 120 000 
шт. продукции в год и стоит 5,28 млн. 
у.е. Производство такого же 
количества продукции на 
действующем оборудовании требует 
капитальных вложений 2,4 млн. у.е.; 
нормативный коэффициент 
эффективности (Ен) равен 0,15. 

Ответ: 1,008 млн. 
руб. 
Экономический 
эффект от внедрения 
технологической 
инновации (нового 
оборудования) равен 
произведению 
объема выпускаемой 
продукции на сумму 
приращения 
себестоимости и 
произведения 
нормативного 
коэффициента 
эффективности на 
приращение 
удельных 
капитальных 
вложений. 
((398 – 386) + 0,15 × 
(2 400 000 / 120 000 – 
5 280 000 / 1 200 
000)) × 120 000 = 1 
008 000 руб. = 1,008 
млн. руб. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



217 Рассчитайте годовой экономический 
эффект от внедрения нового 
оборудования.
Текущие затраты по базовому 
варианту (до внедрения нового 
оборудования) – 18 у.е. 
Текущие затраты по новому варианту 
(после внедрения оборудования) – 16 
у.е. 
Удельные капитальные затраты по 
базовому варианту – 17 у.е. 
Удельные капитальные затраты по 
новому варианту – 40 у.е. 
Объем производства продукции по 
обеим вариантам – 200 000 единиц. 
Нормативный коэффициент 
эффективности (Eн) – 0,16. 

Ответ: 464 000 у.е. 
Экономический 
эффект от внедрения 
технологической 
инновации (нового 
оборудования) равен 
произведению 
объема выпускаемой 
продукции на сумму 
приращения 
себестоимости и 
произведения 
нормативного 
коэффициента 
эффективности на 
приращение 
удельных 
капитальных 
вложений. 
((18 – 12) + 0,16 × (17 
– 40)) × 200 000 = 
464 000 у.е. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



218 Рассчитайте дисконтированный срок 
окупаемости инвестиционного 
проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 520 тыс. у.е. 
Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложений инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
250 тыс. у.е., 2-й год – 310 тыс. у.е., 
3-й год – 350 тыс. у.е., 4-й год – 330 
тыс. руб. Ставка дисконтирования – 
14 %. 

Ответ: 2,26 лет. 
Для определения 
дисконтированного 
срока окупаемости 
инновационно-инвес
тиционного проекта 
(DPP) находится 
кумулятивная сумма 
дисконтированных 
денежных 
поступлений за 
целое число 
периодов (лет). 
Определяется какая 
часть суммы 
инвестиций осталась 
непокрытой 
денежными 
поступлениями, а 
найденное значений 
непокрытого остатка 
суммы инвестиций 
делим на величину 
дисконтированных 
денежных 
поступлений в 
следующем году. 
Дисконтированные 
денежные 
поступления в: 
1-й год 
производства: 250 / 
(1+0,14) = 219,3 тыс. 
у.е. 
2-й год 
производства: 310 / 
(1+0,14)^2 = 238,5 
тыс. у.е. 
3-й год 
производства: 350 / 
(1+0,14)^3 = 236,2 
тыс. у.е. 
4-й год 
производства: 330 / 
(1+0,14)64 = 195,4 
тыс. у.е. 
-520 + 219,3 +238,5 = 
-62,2 тыс. у.е. 
62,2 / 236,2 = 0,26. 
Соответственно срок 
окупаемости равен 
2,26 лет. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



219 Определите эффективность 
инновационно-инвестиционного 
проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 350 тыс. у.е. 
Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложений инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
250 тыс. у.е., 2-й год – 290 тыс. у.е., 
3-й год – 360 тыс. у.е. Ставка 
дисконтирования – 16 %. 

Ответ: 312 тыс. у.е. 
Чистая приведенная 
стоимость (NPV) от 
реализации проекта 
равна разнице между 
суммой 
дисконтированных 
денежных 
поступлений и 
суммой 
дисконтированных 
капитальных 
вложений 
(инвестиций). 
Дисконтирование 
денежных 
поступлений и 
капитальных 
вложений 
предусматривает 
умножение 
коэффициента 
дисконтирования на 
сумму поступлений и 
инвестиций 
соответственно. 
Коэффициент 
дисконтирования 
равен делению 
единицы на сумму 
единицы и ставки 
дисконтирования в 
степени, равной 
числу лет после 
базового года. 
250 × 1/1,16 + 290 × 
1/1,16^2 + 360 × 
1/1,16^3 – 350  = 312 
тыс. у.е. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

220 Какие основные функции входят в 
управление содержанием и 
расписанием проекта?
a) Определение целей и задач проекта
b) Планирование и организация работ
c) Контроль и отчетность
d) Все варианты правильны

d) Все варианты 
правильны

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

221 Что включает в себя эффективность 
инвестиционного проекта?
a) Максимизация прибыли
b) Сокращение затрат
c) Увеличение капитализации
d) Все варианты правильны

d) Все варианты 
правильны

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



222 Какие методы используются для 
определения целей и задач проекта?
a) SWOT-анализ
b) Анализ конкурентов
c) Участие заинтересованных сторон
d) Все варианты правильны

Все варианты 
правильны

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

223 Какими инструментами можно 
планировать и организовывать работы 
по проекту?
a) Составление графика работ
b) Распределение ресурсов
c) Управление рисками
d) Все варианты правильны

d) Все варианты 
правильны

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

224 Какими методами можно 
осуществлять контроль и отчетность 
по проекту?
a) Ежедневное отслеживание 
выполнения задач
b) Анализ показателей эффективности
c) Проведение аудита проекта
d) Все варианты правильны

d) Все варианты 
правильны

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

225 Что влияет на эффективность 
инвестиционного проекта?
a) Внешние экономические факторы
b) Качество управления проектом
c) Использование новых технологий
d) Все варианты правильны

d) Все варианты 
правильны

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

226 Укажите собственные источники 
финансирования организациями 
инвестиций: 
  балансовая прибыль 
 *чистая прибыль 
  номинальная стоимость акций и 
прочих ценных бумаг, выпущенных 
организацией 

чистая прибыль ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

227 Определите, что включает система 
финансирования инвестиционных 
проектов:
 *источники и организационные 
формы финансирования
   источники кредитования
   субъекты финансирования

источники и 
организационные 
формы 
финансирования

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



228 Укажите используется 
акционирование, как метод 
финансирования инвестиций:
   для реализации небольших 
реальных инвестиционных проектов, 
а также для финансирования 
инвестиций
   для всех форм и видов 
инвестирования
  для реализации крупномасштабных 
реальных инвестиций при отраслевой 
или региональной диверсификации 
инвестиционной деятельности

для реализации 
крупномасштабных 
реальных 
инвестиций при 
отраслевой или 
региональной 
диверсификации 
инвестиционной 
деятельности

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

229 Определите внешние источники 
финансирования инвестиций: 
амортизационный фонд 
 *банковский кредит 
  долевое участие в строительстве 
(вклад в уставный капитал других 
предприятий) 
  валовая прибыль предприятия

банковский кредит ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

230 Укажите сущность проектного 
финансирования:
   совокупность финансовых 
показателей проекта;
 * механизм привлечения финансовых 
ресурсов в хозяйственный оборот 
предприятия;
   составление бизнес  плана проекта;
    формирование модели финансовых 
возможностей реализации проекта;

механизм 
привлечения 
финансовых 
ресурсов в 
хозяйственный 
оборот предприятия;

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

231 Укажите, инвестиционный проект 
считается эффективным при условии, 
что чистый дисконтированный доход 
ЧДД:
  > 1
   < 1
 > 0

> 0 ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

232 Какое влияние оказывает интеграция 
проекта на его эффективность?
А) Интеграция проекта не оказывает 
влияния на его эффективность.
Б) Интеграция проекта может 
увеличить его эффективность за счет 
координации работы разных 
подразделений.
В) Интеграция проекта может снизить 
его эффективность из-за большего 
количества рисков и сложностей.

Б) Интеграция 
проекта может 
увеличить его 
эффективность за 
счет координации 
работы разных 
подразделений.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



233 Какие методы управления 
заинтересованными сторонами 
проекта вы знаете?
А) Коммуникация, участие 
заинтересованных сторон в проекте, 
учет и удовлетворение их 
потребностей.
Б) Использование шантажа и угроз 
для управления заинтересованными 
сторонами проекта.
В) Игнорирование заинтересованных 
сторон и их потребностей.

А) Коммуникация, 
участие 
заинтересованных 
сторон в проекте, 
учет и 
удовлетворение их 
потребностей.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

234 Что такое управление интеграцией 
проекта?
А) Управление взаимодействием 
различных проектов внутри 
организации.
Б) Управление взаимодействием 
заинтересованных сторон проекта.
В) Управление процессом 
объединения различных компонентов 
проекта в единое целое.

В) Управление 
процессом 
объединения 
различных 
компонентов проекта 
в единое целое.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

235 Какие основные риски могут 
возникнуть при интеграции проекта?
А) Риск потери данных и 
информации.
Б) Риск несовместимости различных 
систем и технологий.
В) Риск конфликтов между 
различными подразделениями 
проекта.

В) Риск конфликтов 
между различными 
подразделениями 
проекта.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

236 Какие задачи включает в себя 
управление заинтересованными 
сторонами проекта?
А) Идентификация заинтересованных 
сторон, анализ их потребностей, 
планирование взаимодействия с 
ними.
Б) Игнорирование заинтересованных 
сторон и их потребностей.
В) Манипуляция заинтересованными 
сторонами для достижения 
поставленных целей проекта.

А) Идентификация 
заинтересованных 
сторон, анализ их 
потребностей, 
планирование 
взаимодействия с 
ними.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

237 Что такое заинтересованные стороны 
проекта?
А) Люди, организации или группы, 
которые имеют интерес в успешной 
реализации проекта.
Б) Люди, организации или группы, 
которые не имеют интереса в 
реализации проекта.
В) Люди, организации или группы, 
которые негативно относятся к 
проекту.

А) Люди, 
организации или 
группы, которые 
имеют интерес в 
успешной 
реализации проекта.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



238 Процесс предвидения и 
нейтрализации негативных 
финансовых последствий, связанный 
с идентификацией, оценкой, 
профилактикой и страхованием 
рисков проекта –  это:
а)    финансовый анализ
б)    инвестиционный анализ
в)    управление рисками
г)    уклонение от рисков

управление рисками ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

239 К внутренним механизмам 
нейтрализации финансовых рисков 
относятся:
а)    лимитирование концентрации 
риска
б)    хеджирование
в)    диверсификация
г)    распределение риска
д)    сочетание всех факторов

д)    сочетание всех 
факторов

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

240 Риски закладываются в расчеты 
эффективности инвестиционного 
проекта путем:
а)     учета банковской ставки 
процента
б)    путем учет уровня инфляции
в)     путем экспертной оценки 
вероятности успешной реализации 
инвестиционного проекта
г)  учета цен реализации продукции.

учета банковской 
ставки процента

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

241 "Уровень некоммерческого 
инвестиционного риска"
а)    это показатель, характеризующий 
степень участия в проекте 
иностранных инвесторов;
б)    показывает вероятность потери 
инвестиций и дохода от них;
в)    отражает разницу курсов валют;
г)    определяется размером 
капитальных вложений.

показывает 
вероятность потери 
инвестиций и дохода 
от них;

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

242 Для какого вида риска характерно 
деление на внешний и внутренний:
а)    по степени допустимости;
б)    по возможности 
диверсификации;
в)   по сфере возникновения.
г)  По времени возникновения.

по сфере 
возникновения.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



243 Что такое риск?
а)    разновидность ситуации, 
объективно содержащая высокую 
вероятность невозможности 
осуществления цели
б)    наличие факторов, при которых 
результаты действий не являются 
детерминированными, а степень 
возможного влияния этих факторов 
на результаты неизвестна
в)    следствие действия либо 
бездействия, в результате которого 
существует реальная возможность 
получения неопределенных 
результатов различного характера
г)  Детерминированные факторы.

следствие действия 
либо бездействия, в 
результате которого 
существует реальная 
возможность 
получения 
неопределенных 
результатов 
различного 
характера

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

244 Выберите все правильные ответы
При составлении сбалансированной 
системы показателей стратегия 
обычно раскладывается по четырем 
перспективам
а) финансовое положение компании
б) относительное конкурентное 
положение компании
в) клиенты компании и рынок сбыта
г) внутренние бизнес-процессы
д) внешние бизнес-процессы
е) развитие компании и ее персонал
ж) макроэкономические показатели

а,в,г,е ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

245 Выберите правильный ответ
С точки зрения кого к базовым 
конкурентным стратегиям относятся 
стратегии
дифференциации,  доминирования по 
издержкам и концентрации?
а) М. Портера;
б) М. Ансоффа;
в) Жан Жак Ламбена;
г) Г. Минцберга.

а ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

246 Выберите правильные ответы
В чём заключаются отличия эффекта 
масштаба от закона опыта?
а) эффекты масштаба проявляются 
всегда, а эффект опыта нет;
б) эффект опыта может возникать как 
следствие эффекта масштаба;
в) эффект масштаба обусловлен 
размером операции, в то время как 
эффект опыта проявляется со 
временем;
г) Выигрыш на издержках в 
результате опыта – это результат 
согласованных усилий по увеличению 
рентабельности.

а, б, в, г ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



247 Установите соответствие
Установить соответствие 
классификационных групп  затрат  их 
характеристике
1   Косвенные 
2   Основные 
3   Переменные 
4   Простые 

1   Непосредственно связаны с 
производственным процессом, 
обусловлены технологией и 
организацией производства
2   Нельзя отнеси непосредственно к 
конкретной единице продукции
3   Состоят из одного экономического 
элемента
4   Находятся в прямой зависимости 
от объема производства  и 
изменяются прямо пропорционально 
его изменению

1   2   3   4
2   1   4   3

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

248 Требования к гипотезе:

Требования к гипотезе:
а)  непроверяемость
б)  непротиворечивость
в)  красивая формулировка
г)  противоречивость
д)  динамичность

б ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

249 Кого из нижеперечисленных ученых 
считают «отцом» теории инноваций

Кого из нижеперечисленных ученых 
считают «отцом» теории инноваций:
а)  А. Смит
б)  Д.Рикардо
в)  Й.Шумпетер
г)  Ф.Тейлор
д)  Ф. Котлер

в ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

250 Что является начальным звеном 
исследования

а)  постановка цели
б)  проблема
в)  материальное стимулирование
г)  выдвижение гипотезы

б ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



251 Расставьте в хронологическом 
порядке 
Расставьте в хронологическом 
порядке процесс 
научно-исследовательской 
деятельности
а)  выдвижение гипотез, которые 
могут объяснить полученные 
результаты и помочь в решении 
поставленных задач.
б)  проведение экспериментов для 
проверки гипотез и получения новых 
данных.
в)  определение цели и задач 
исследования, выбор методов и 
подходов для их решения.
г)  публикация результатов 
исследования в научных журналах и 
других изданиях для широкого 
распространения и обсуждения.
д)  анализ и интерпретация 
полученных результатов, 
формулирование выводов и 
рекомендаций для дальнейших 
исследований.

1 - в
2 - а
3 - б
4 - д
5 - г

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



252 Установите соответствие
Установите соответствие:
А) Фундаментальные научные 
исследования 
Б) Прикладные исследования
В) Поисковые научные исследования
Г) Научные разработки 
1. исследования, направленные на 
определение перспективности 
исследования и поиск путей решения 
научных задач.
2. завершающая часть 
фундаментальных или прикладных 
исследований, которая, как правило, 
включает в себя создание опытных 
образцов или пилотных проектов, на 
основе которых формируется решение 
о дальнейшем развитии исследуемого 
объекта или процесса 
3. ориентированы на получение 
новых знаний, необходимых для 
удовлетворения новых практических 
потребностей общества. Результаты 
практических исследований 
применяются при совершенствовании 
существующих технологий, 
материалов, машин или при 
выявлении новых закономерностей и 
принципов, разработке новых 
способов и средств, методологий и 
моделей.
4. ориентированы на познание 
явлений окружающего мира, на 
выявление новых связей и отношений 
между объектами и явлениями 
реальной действительности, открытие 
новых фундаментальных законов и 
принципов, создание методологий и 
технологий. Данный тип 
исследований связан со значительным 
риском и неопределённо с точки 
зрения получения конкретного 
положительного результата, 
вероятность которого не превышает 
10%. Несмотря на это, именно 
фундаментальные исследования 
составляют основу развития, как 
самой науки, так и общественного 
производства.

А - 4
Б - 3
В - 1
Г - 2

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



253 Государственная поддержка 
инновационных предприятий путем 
предоставления резидентам ОЭЗ 
налоговых льгот и упрощения 
таможенного режима – это особые 
экономические зоны … типа
Государственная поддержка 
инновационных предприятий путем 
предоставления резидентам ОЭЗ 
налоговых льгот и упрощения 
таможенного режима – это особые 
экономические зоны … типа

технико-внедренческ
ого 

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



254 Определите систему «Точно вовремя 
(just-in-time, JIT)».
Точно вовремя (just-in-time, JIT) — 
система, при которой изделия 
производятся и доставляются в 
нужное место точно в нужное время и 
в нужном количестве. Ключевые 
элементы системы «точно вовремя»: 
поток, вытягивание, стандартная 
работа (и стандартный уровень 
незавершенного производства) и 
время такта.

JIT - это 
непрерывный 
процесс, 
предусматривающий 
определенные шаги 
и результаты.

Скорость процесса 
обычно измеряется 
временем 
производственного 
цикла - общим 
временем, 
необходимым для 
изготовления 
продукта или 
предоставления 
услуги. Сокращение 
времени цикла 
может снизить 
себестоимость 
продукции для 
производителя и 
стоимость для 
потребителя.

Одним из методов 
сокращения времени 
цикла является 
«точно вовремя» 
(Just-in-Time, JIT).

Характерными 
чертами JIT, 
отличающими ее от 
традиционных 
систем массового 
производства, 
являются:

1. Производство 
изделий ровно 
столько, сколько 
необходимо в 
данный момент на 
следующих 
операциях.

2. «Тянущая» 
система 
производства - 
планирование от 
фактической 
потребности рынка, 
а не от 
установленных 
нормативов как в 
«проталкивающей 
системе».

3. Короткий цикл 
производства.

4. Высокая 
оборачиваемость 
активов.

5. Эффективное 
использование ресур

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



255 Что такое - PDCA
(Планируй-Делай-Проверяй-Действуй
)? 
А) Избавление от всего, что не 
представляет ценно-сти для заказчика 
(потребителя).
Б) Система метрик применяется для 
анализа прио-ритетных сегментов 
деятельности компании. Является 
мощным стимулятором роста для 
сотрудников.
В) Регулирует потоки выпущенной 
продукции и сырья внутри и за 
пределами производства. 
По-требность в комплектующих или 
готовой продук-ции определяется с 
помощью сигнальных карт.
Г) Итеративный метод, позволяющий 
внедрять всяческие улучшения и/или 
проводить изменения:

PDCA
(Планируй-Делай-Пр
оверяй-Действуй)  
Итеративный метод, 
позволяющий 
внедрять всяческие 
улучшения и/или 
проводить 
изменения:
•   Планируй 
(создание детального 
плана)
•   Делай 
(осуществление 
плана)
•   Проверяй 
(контроль 
достижений)
•   Действуй 
(пересмотр 
проделанных 
действий с точки 
зрения 
эффективности, 
разработка при 
необходимости более 
продуктивных 
действий)    РDCA 
позволяет находить 
системный подход в 
решении 
возникающих 
проблем, внедрять 
улучшения и 
проводить 
эксперименты:
•   Планируй 
(выдвижение 
гипотез)
•   Делай 
(претворение гипотез 
в жизнь)
•   Проверяй (оценка 
результативности 
действий)
•   Действуй 
(внедрение 
изменений, новая 
попытка)

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



256 Определите в чем заключаются 
задачи инвестиционного 
менеджмента:
# обеспечение должного уровня 
развития процессов операционной 
деятельности. 
  получение прибыли при вложении 
капитала в объект 
предпринимательской деятельности 
# обеспечение заданной максимально 
возможной прибыльности 
финансовых инвестиций и проектов в 
реальном секторе. 
# при осуществлении реальных и 
финансовых вложений капитала 
обеспечение минимального уровня 
риска, связанного с ними. 
# разработка такого инвестиционного 
портфеля, который обеспечил бы 
удовлетворительную ликвидность 
вложений. 
# работа над внутренними и 
внешними источниками 
финансирования для реализации 
инвестиционных инициатив высокого 
приоритета.
# поиск способов ускорить 
реализацию проектов как решение 
комплексной задачи ускорения отдачи 
от произведенных вложений капитала 
и снижения инвестиционного риска
# сохранение и укрепление рыночных 
позиций и позиций рыночного 
равновесия.

# обеспечение 
должного уровня 
развития процессов 
операционной 
деятельности. 
  получение прибыли 
при вложении 
капитала в объект 
предпринимательско
й деятельности 
# обеспечение 
заданной 
максимально 
возможной 
прибыльности 
финансовых 
инвестиций и 
проектов в реальном 
секторе. 
# при осуществлении 
реальных и 
финансовых 
вложений капитала 
обеспечение 
минимального 
уровня риска, 
связанного с ними. 
# разработка такого 
инвестиционного 
портфеля, который 
обеспечил бы 
удовлетворительную 
ликвидность 
вложений. 
# работа над 
внутренними и 
внешними 
источниками 
финансирования для 
реализации 
инвестиционных 
инициатив высокого 
приоритета.
# поиск способов 
ускорить реализацию 
проектов как 
решение 
комплексной задачи 
ускорения отдачи от 
произведенных 
вложений капитала и 
снижения 
инвестиционного 
риска
# сохранение и 
укрепление 
рыночных позиций и 
позиций рыночного 
равновесия.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



257 Определите, что относится к 
функциям инвестиционного 
менеджмента:
  анализ инвестиционных 
предложений 
  выбор наиболее эффективного 
инвестиционного предложения
  формирование источников  
финансирования инвестиционного 
проекта
 планирование, ответственность и 
учет в ходе инвестиционного цикла  
от формирования инвестиций до  их 
реального вовлечения в 
хозяйственный оборот и достижения 
точки окупаемости.

планирование, 
ответственность и 
учет в ходе 
инвестиционного 
цикла  от 
формирования 
инвестиций до  их 
реального 
вовлечения в 
хозяйственный 
оборот и достижения 
точки окупаемости.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

258  Укажите с какими функциями 
управления предприятия 
Инвестиционный менеджмент тесно 
связан:
  операционный менеджмент
инвестиционное планирование
  финансовый менеджмент
  инновационный менеджмент

инвестиционное 
планирование

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

259 Закончите определение 
Инвестиционный менеджмент – это: 
 совокупность методов, принципов 
управления инвестиционным 
процессом, управления движением 
инвестиционных ресурсов в целях 
получениядохода (прибыли) в 
будущем при минимизации затрат и 
издержек
  вложение инвестиций
 совокупность практических действий 
по реализации инвестиций

совокупность 
методов, принципов 
управления 
инвестиционным 
процессом, 
управления 
движением 
инвестиционных 
ресурсов в целях 
получениядохода 
(прибыли) в будущем 
при минимизации 
затрат и издержек

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

260 Найдите как называют 
Инвестиционные проекты, 
реализация которых может 
происходить лишь совместно:
  независимыми
 альтернативными
  взаимодополняющими

 альтернативными ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

261 Определите, как называют 
Инвестиционные проекты, 
допускающие одновременное и 
раздельное осуществление с 
характеристиками их реализации, не 
влияющими друг на друга:
*независимыми
  альтернативными
  взаимодополняющими

независимыми ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



262 Диаграмма Ганта – это …
а) горизонтальная линейная 
диаграмма, на которой работы 
проекта представляются  
протяженными во времени отрезками, 
характеризую-щимися временными и 
другими  параметрами
б) документ, устанавливающий 
основные ресурсные ограничения 
проекта
в) графическое изображение 
иерархической структуры всех работ 
проекта
г) дерево ресурсов проекта
д) организационная структура 
команды проекта

а) горизонтальная 
линейная диаграмма, 
на которой работы 
проекта 
представляются  
протяженными во 
времени отрезками, 
характеризую-щимис
я временными и 
другими  
параметрами

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

263 На стадии разработки проекта
а) расходуется 9-15% ресурсов 
проекта
б) расходуется 65-80% ресурсов 
проекта
в) ресурсы проекта не расходуются
г) наблюдается прирост ресурсов

а) расходуется 9-15% 
ресурсов проекта

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

264 Установите соответствие между 
школой научного менеджмента и ее 
описанием:
1.  Школа научного управления
2.  Школа административного 
управления
3.  Школа человеческих отношений
А) школа подчеркивает важность 
организационной структуры и 
иерархии в процессе управления. Её 
вклад включает разработку 
концепций департаментализации, 
линейного и штабного управления, а 
также выделение обязанностей и 
полномочий.
б) Школа сосредоточилась на 
систематическом анализе рабочих 
процессов с целью оптимизации 
эффективности. Её вклад включает 
стандартизацию процессов, 
налаживание точных методов 
измерения производительности и 
акцент на рациональном 
использовании ресурсов.
В) школа акцентирует внимание на 
человеческом факторе в управлении, 
подчеркивая важность мотивации, 
коммуникации и групповой 
динамики. Её вклад включает 
развитие теорий мотивации, 
лидерства и коммуникации в 
организации.

1-б; 2 – а; 3-в ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



265 Предметная область проекта
а) результаты проекта
б) совокупность проектных работ, 
продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в 
рамках осуществляемого проекта
в) местоположение проектного офиса
г) группа элементов (включающих как 
людей, так и технические элемент, 
организованных таким образом, что 
они в состоянии действовать как 
единое целое в целях достижения 
поставленных перед ними целей

б) совокупность 
проектных работ, 
продуктов и услуг, 
производство 
которых должно 
быть обеспечено в 
рамках 
осуществляемого 
проекта

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

266 Выберите правильный ответ
Государственная собственность 
расширяется путем: 
а) строительства предприятий за 
государственный счет; 
б) разгосударствление и 
приватизации;
в) создания крупных корпораций.

в ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

267 Установите соответствие:
1.  Организация – община
2.  Интернационистская модель 
3.  Естественная организация
4.  Органическая модель
5.  Институциональная модель
6.  Конфликтная модель

а.  Э.Мэйо
б.  Ч.Бернард, Г.Саймен, Дж.Марч
в.  Т. Парсонс, Р.Мертон, А. Этциони
г.  Г.Спенсер
д.  Д.Мейер
е.  Холл

1-а
2-д
3-г
4-е
5-в
6-б

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

268 Выберите правильный ответ
Для определения IRR проекта 
используется метод:

а. Критического пути

б. Цепных подстановок

в. Последовательных итераций

в ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

269 Выберите правильный ответ
Какой из этих показателей меньше 
SOM? 
a)  ТАМ
b)  SAM 
c)  РАМ 
d)  Никакой

d ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



270 Представить Пошаговый алгоритм 
внедрения бережливого производства 
:
А) 1.   Сокращение денежных средств
     2. Возможность использовать для 
других нужд пло-щади, ранее 
отводимые под запасы.
     3. Снижение количества дефектов
     4. Сокращение объема партий 
выпускаемой продукции
Б)  1.  Выбор лидера, готового взять 
на себя ответственность за внедрение 
перемен
     2. Получение знаний о Lean 
methodology, причем, максимально 
приближенных к первоисточнику, не 
искаженных. В дальнейшем эти 
знания должны стать новой системой 
ценностей лидера, которую он и будет 
внедрять целостно, а не в качестве 
точечных полумер
    3.  Определение наиболее 
критичных сегментов деятельности 
компании
    4.  Установление потерь везде, где 
это возможно сделать, и их 
ликвидация
    5.  Создание карт: текущего и 
перспективного состояния 
подотчетного объекта
    6.  Практическая работа по 
внедрению Lean, которую крайне 
желательно сделать наглядной для 
всех заинте-ресованных сторон
    7.  Объединение между собой 
результатов, достигнутых по разным 
направлениям

1.  Выбор лидера, 
готового взять на 
себя ответственность 
за внедрение 
перемен
2.  Получение знаний 
о Lean methodology, 
причем, 
максимально 
приближенных к 
первоисточнику, не 
искаженных. В 
дальнейшем эти 
знания должны стать 
новой системой 
ценностей лидера, 
которую он и будет 
внедрять целостно, а 
не в качестве 
точечных полумер
3.  Определение 
наиболее критичных 
сегментов 
деятельности 
компании
4.  Установление 
потерь везде, где это 
возможно сделать, и 
их ликвидация
5.  Создание карт: 
текущего и 
перспективного 
состояния 
подотчетного 
объекта
6.  Практическая 
работа по внедрению 
Lean, которую 
крайне желательно 
сделать наглядной 
для всех 
заинте-ресованных 
сторон
7.  Объединение 
между собой 
результатов, 
достигнутых по 
разным 
направлениям

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



271 Укажите систему организации и 
рационализации рабочего места 
(рабочего пространства), являющуюся 
одним из инструментов бережливого 
производства:
 А) Канбан
 Б) Кайдзен
 В)  Шесть Сигм
 Г)  5S

Г) - 5S
Система 5S – это 
система организации 
рабочего места, 
которая позволяет 
значительно 
повысить 
эффективность и 
управляемость 
операционной зоны, 
улучшить 
корпоративную 
культуру, повысить 
производительность 
труда и сохранить 
время.

ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

272 Кто из сотрудников предприятия 
вовлекается в работу по внедрению и 
поддержанию концепции 
бережливого производства?

 Высшее руководство и специалисты 
по качеству предприятия
 Специалисты по качеству 
предприятия, логисты, руководители 
производства
 Все сотрудники предприятия, 
независимо от их должности

 Все сотрудники 
предприятия, 
независимо от их 
должности

Каждый сотрудник, 
согласно концепции 
бережливого 
производства, 
должен быть 
вовлечен в работу по 
борьбе с потерями.

ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



273 Дать определение KPI
(Ключевые индикаторы 
производительности)    
А) Это- Система метрик применяется 
для анализа приоритетных сегментов 
деятельности компании. Является 
мощным стимулятором роста для 
сотрудников.    Ключевые 
индикаторы, которые могут изменять 
работники, позволяют своевременно 
определять потенциальные потери и 
риски, достигать стратегических 
целей, поставленных перед 
компанией.
Б) Это - Сокращение денежных 
средств, необходимых для управления 
запасами. Меньший объем запасов 
позво-ляет сократить количество 
финансовых ресурсов 
«за-мороженных» в запасах.
В) Это - Профилактическое 
обслуживание оборудования должно 
проводиться в периоды простоя или 
нерабо-чее время.
Г) Это- (Ключевые индикаторы 
производительности)    Система 
метрик применяется для анализа 
приоритетных сегментов 
деятельности компании. Является 
мощным стимулятором роста для 
сотрудников.    Ключевые 
индикаторы, которые могут изменять 
работники, позволяют своевременно 
определять потенциальные потери и 
риски, достигать стратегических 
целей, поставленных перед 
компанией.

KPI
(Ключевые 
индикаторы 
производительности) 
   Система метрик 
применяется для 
анализа 
приоритетных 
сегментов 
деятельности 
компании. Является 
мощным 
стимулятором роста 
для сотрудников.    
Ключевые 
индикаторы, которые 
могут изменять 
работники, 
позволяют 
своевременно 
определять 
потенциальные 
потери и риски, 
достигать 
стратегических 
целей, поставленных 
перед компанией.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

274 Как называется в системе 
бережливого производства «защита от 
ошибок»?

А) Пока-ёкэ.
Б) Кайзен.
В) Обея.

А) Пока-ёкэ. ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



275 Найдите что предполагает 
законодательное регулирование 
деятельности отечественных и 
зарубежных инвесторов 
а) правовое регулирование 
государственных инвестиций, 
финансируемых за счет бюджетных 
средств
б) правовое регулирование частных 
инвестиций, финансируемых из 
различных внутренних и внешних 
источников
в) участие в законотворческом 
процессе отечественных инвесторов
г участие в разработке законов 
иностранных инвесторов

а) правовое 
регулирование 
государственных 
инвестиций, 
финансируемых за 
счет бюджетных 
средств
б) правовое 
регулирование 
частных инвестиций, 
финансируемых из 
различных 
внутренних и 
внешних источников

ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

276 Дополните высказывание
Прямое воздействие государственных 
структур на субъекты 
инвестиционной деятельности на 
основе введения запретов, 
регламентов, разрешений или 
ограничений – это: 

административные 
методы 
регулирования 
процессов 
инвестирования

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

277 Определите какие бывают 
инвестиции по периоду 
инвестирования
а) краткосрочные 
б) среднесрочные
в) долгосрочные
г) бессрочные

а) краткосрочные 
б) среднесрочные
в) долгосрочные

ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

278 Выберите экономические методы 
государственного регулирования 
включают использование 
активно-структурных инструментов
а) косвенное финансирование
б) прямое проектное финансирование 
в) государственное участие через 
систему закупок
г) проведение экономической 
политики

б) прямое проектное 
финансирование 
в) государственное 
участие через 
систему закупок
г) проведение 
экономической 
политики

ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



279 Какие основные этапы включает 
процесс управления интеграцией 
проекта?
А) Планирование, выполнение, 
контроль и закрытие проекта.
Б) Управление взаимодействием 
различных проектов внутри 
организации.
В) Управление процессом 
объединения различных компонентов 
проекта в единое целое.

А) Планирование, 
выполнение, 
контроль и закрытие 
проекта.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

280 Какие инструменты и техники 
используются для управления 
заинтересованными сторонами 
проекта?
А) Анализ интересов и потребностей 
заинтересованных сторон, 
коммуникация, участие и вовлечение.
Б) Игнорирование заинтересованных 
сторон и их потребностей.
В) Использование шантажа и угроз 
для управления заинтересованными 
сторонами проекта.

А) Анализ интересов 
и потребностей 
заинтересованных 
сторон, 
коммуникация, 
участие и 
вовлечение.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

281 Какова роль руководителя проекта в 
управлении интеграцией и 
заинтересованными сторонами 
проекта?
А) Руководитель проекта не играет 
значимой роли в управлении 
интеграцией и заинтересованными 
сторонами проекта.
Б) Руководитель проекта отвечает за 
планирование, координацию и 
контроль процесса интеграции и 
работы с заинтересованными 
сторонами.
В) Роль руководителя проекта в 
управлении интеграцией и 
заинтересованными сторонами 
проекта зависит от его личных 
предпочтений.

Б) Руководитель 
проекта отвечает за 
планирование, 
координацию и 
контроль процесса 
интеграции и работы 
с заинтересованными 
сторонами.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



282 Какова роль управления интеграцией 
и заинтересованными сторонами 
проекта в обеспечении успешного 
выполнения проекта?
А) Управление интеграцией и 
заинтересованными сторонами 
проекта не имеет значимого влияния 
на его успешное выполнение.
Б) Управление интеграцией и 
заинтересованными сторонами 
проекта играет ключевую роль в 
обеспечении его успешного 
выполнения.
В) Управление интеграцией и 
заинтересованными сторонами 
проекта зависит от других факторов и 
не является важным для успешного 
выполнения проекта.

Б) Управление 
интеграцией и 
заинтересованными 
сторонами проекта 
играет ключевую 
роль в обеспечении 
его успешного 
выполнения.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

283 Что такое управление интеграцией 
проекта?
a) Процесс управления взаимосвязями 
между различными компонентами 
проекта.
b) Процесс разработки бизнес-плана 
для проекта.
c) Процесс управления только 
временными рамками проекта.

а) ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

284 Какие методы используются для 
контроля реализации 
инвестиционного проекта?
a) Методы бюджетирования и 
финансового анализа.
b) Методы маркетингового 
исследования.
c) Методы документооборота и 
архивации.

а) ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

285 Что такое заинтересованные стороны 
проекта?
a) Люди или организации, которые 
могут быть затронуты результатами 
проекта.
b) Любые участники проекта.
c) Только заказчик и исполнитель 
проекта.

а) ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



286 Определите характерную ситуацию, 
при которой инвестор вынужден 
внедрять проект
а) инвестиций социального 
предназначения
б) инвестиций, осуществляемых в 
соответствии с требованиями закона
в) инвестиций в расширение 
действующего производства
г) инвестиций в создание 
действующих отраслей

б) инвестиций, 
осуществляемых в 
соответствии с 
требованиями закона

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

287 Дополните высказывание
Вложение средств и ресурсов для 
извлечения экономического 
(социального, экологического и др.) 
эффекта или запланированного 
результата – это:

инвестиция ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

288 Продолжите высказывание 
Механизмом реализации 
инвестиционной политики, система 
институтов, государственные 
инвестиционные программы в виде 
конкретных решений, мер и действий, 
порядок их осуществления и перечень 
рекомендуемых к использованию 
инструментов регулирования 
инвестиционной деятельности, 
называется … .

инвестиционная 
тактика

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

289 Характерными особенностями риска 
являются: 
а)    неопределенность; 
б)    неожиданность; 
в)    неуверенность; 
г)  прибыль

а)    
неопределенность; 

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

290 Соотнесите группировочный признак 
и формы инвестиций:
объект вложения = реальные, 
финансовые
цель инвестирования = прямые, 
портфельные
воспроизводственная направленность 
= валовые, чистые

объект вложения = 
реальные, 
финансовые
цель инвестирования 
= прямые, 
портфельные
воспроизводственная 
направленность = 
валовые, чистые

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

291 Продолжите высказывание 
Вложение средств и ресурсов для 
извлечения экономического 
(социального, экологического и др.) 
эффекта или запланированного 
результата – это

инвестиция ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



292 Продолжите высказывание 
Вложение средств и ресурсов для 
извлечения экономического 
(социального, экологического и др.) 
эффекта или запланированного 
результата – это: 

инвестиция ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

293 Продолжите высказывание 
Финансирование инвестиционных 
проектов за счет амортизационных 
отчислений, фонда накопления, 
благотворительных и иных 
аналогичных поступлений – это … 
источники финансирования

собственные ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

294 Какие функции выполняет 
управление содержанием и 
расписанием проекта?
а) Определение целей и задач проекта
б) Планирование и организация работ 
по проекту
в) Контроль и управление сроками 
выполнения проекта
г) Анализ и оценка результатов 
проекта
д) Все вышеперечисленное

д) Все 
вышеперечисленное

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

295 Какие основные инструменты 
используются при управлении 
содержанием и расписанием проекта?
а) Матрицы ответственности
б) Диаграммы Ганта
в) Метод критического пути
г) Все вышеперечисленное
д) Только а) и б)

г) Все 
вышеперечисленное

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

296 Что такое критический путь в 
управлении проектом?
а) Самый короткий путь выполнения 
проекта
б) Последовательность задач, которые 
определяют минимально возможное 
время выполнения проекта
в) Задачи, влияющие на успех проекта
г) Все вышеперечисленное

б) 
Последовательность 
задач, которые 
определяют 
минимально 
возможное время 
выполнения проекта

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

297 Что означает термин "резерв времени" 
в управлении проектом?
а) Дополнительное время, 
предусмотренное для решения 
возможных задержек
б) Время, зарезервированное для 
работы срочных задач
в) Период времени, в течение 
которого проект должен быть 
завершен
г) Все вышеперечисленное

а) Дополнительное 
время, 
предусмотренное для 
решения возможных 
задержек

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



298 Какие факторы могут привести к 
срыву сроков выполнения проекта?
а) Неправильная оценка ресурсов и 
времени
б) Несвоевременное выполнение 
задач
в) Нехватка финансирования
г) Все вышеперечисленные

г) Все 
вышеперечисленные

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

299 Какие методы контроля 
использования ресурсов применяются 
в управлении проектом?
а) Диаграмма Ганта
б) Диаграмма пути выполнения
в) Метод дерева решений
г) Диаграмма распределения ресурсов

г) Диаграмма 
распределения 
ресурсов

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

300 Какие основные этапы включает 
процесс управления содержанием и 
расписанием проекта?
а) Планирование
б) Выполнение
в) Контроль
г) Завершение
д) Все вышеперечисленное

д) Все 
вышеперечисленное

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

301 Введите фамилию ученого
Фамилия ученого, который считал, 
что «принятие определенной 
стратегии способно сделать 
деятельность людей предсказуемой». 

Герберт Саймон ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

302 Выберите правильный ответ
Предприниматель занят выпуском 
спортивного инвентаря. Его 
ежегодные постоянные затраты 
составляют 10 000 денежных единиц 
(ден.
ед.), зарплата равна 3,50 ден. ед. на 
изделие и стоимость материалов на
изделие – 4,50 ден. ед. Продажная 
цена равна 12,50 ден. ед. на изделие.
Какова точка безубыточности в 
денежных единицах и в штуках? 
а)  2222 шт.; 27777 ден.ед.
б)  2278 шт.; 27778 ден.ед.
в)  1178 шт., 23089 ден.ед. 

а ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



303 Выберите правильный ответ
Проект А имеет капитальные 
вложения в 65000 руб., а ожидаемые
чистые денежные поступления 
составляют 15000 руб. в год в течение 
8 лет. Альтернативная доходность 
равна 14%. Какова чистая 
приведенная
стоимость?
a)  4582,96
b)  5670,33
c)  1278,11

а ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

304 Выберите правильный ответ
Кто впервые ввел категорию «прав 
собственности»? 
а) А. Оноре;
б) Д. Норт; 
в) К. Эрроу

а ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

305 Выберите правильный ответ
Проблема спецификации прав 
собственности и влияния на этот 
процесс трансакционных издержек 
рассматривается в:

а) эффекте Т. Веблена;
б) концепции К. Менгера; 
в) концепции Дж. Кейнса; 
г) теореме Р. Коуза.

б ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

306 Выберите правильный ответ
Автор теории прав собственности:
а) Р. Коуз;
б) М. Фридмен; 
в) К. Маркс;
г) Дж. Кейнс

а ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

307 Выберите правильный ответ
Преобладающей формой 
собственности в классической 
рыночной экономике является?
а) частная;
б) коллективная; 
в) государственная; 
г) корпоративная.

а ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



308 Выберите правильный ответ
Чему способствует спецификация 
прав собственности:
а) возникновению асимметрии 
информации;
б) появлению оппортунистического 
поведения;
 в) росту трансакционных издержек;
г) созданию устойчивой 
экономической среды,
уменьшению неопределенности и 
формированию стабильных 
ожиданий;
д) формированию неполных 
контрактов

г ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

309 Выберите правильный ответ
Как трактуется размывание прав 
собственности: 
а) абсолютная спецификация;
б) дифференциация прав 
собственности; 
в) неполная спецификация;
г) расщепление прав собственности;
д) универсальная спецификация, 
применяемая ко всем видам 
экономических отношений.

д ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

310 Установите соответствие между 
школой научного менеджмента и ее 
описанием:
1.  Поведенческо-бихевиористическая
2.  Эмпирическая (прагматическая)
3.  Теории технократического 
менеджмента
А) Эти теории сосредотачиваются на 
использовании экспертных знаний и 
технических навыков в управлении. 
Её вклад включает развитие методов 
рационализации процессов, 
автоматизации и использования 
информационных технологий в 
управлении.
Б) признает, что подход к управлению 
должен меняться в зависимости от 
контекста и ситуации. Её вклад 
включает разработку методов 
адаптации и гибкого реагирования на 
изменения во внешней среде.
В)Школа уделяет внимание влиянию 
внешних стимулов на поведение 
людей в организации. Её вклад 
включает разработку методов 
стимулирования и формирования 
желаемого поведения сотрудников.

1-в; 2-а; 3-б ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



311 Установите соответствие
Установить соответствие вида 
оборотных средств их наименованию

1   Сырье, материалы, топливо, 
полуфабрикаты, запчасти
2   Предметы труда, вступившие в 
производственный процесс
3   Затраты на освоение новой 
продукции, которые производятся в 
данном периоде, но относятся на 
продукцию будущих периодов
4   Готовая продукция на складе,  
товары отгруженные и в пути, 
денежные средства

1   Незавершенное производство
2   Фонды обращения 
3   Материально-производственные 
запасы
4   Расходы будущих периодов

1   2   3   4
3   1   4   2

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

312 Выберите правильные ответы
Основные источники барьеров для 
входа новых фирм в отрасль:
а) потребность  в капитале (стоимость 
капитала, необходимого для 
вхождения в отрасль
б) концентрация продавцов
в) разнообразие конкурентов
г) эффект масштаба (например, в 
атомобилестроении, чтобы иметь 
низкие издержки, необходимо 
продавать как минимум 3 
млн.автомобилей в год)
д) абсолютное примущества по 
затратамо (часто проистекает из 
приобретения источников дешевого 
сырья)
е) дифференциация товара
ж) доступ к каналам сбыта
з) правительственные и 
законодательные барьеры
и) избыточные мощности
к) ответные меры фирм-старожилов
л) барьеры на выходе

а,г,ж,з,к ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



313 Выберите правильные ответы
Ключом к определению границ 
отрасли является определение границ 
соответствующего рынка. Границы 
рынка определены возможностью 
использования товаров-заменителей. 
Если взять рынок автомобилей класса 
Люкс и посмотреть со стороны 
спроса, то это:
а) рынок легковых автомобилей, а не 
средств передвижения с бензиновым 
двигателем (в случае, если 
потребители не захотят сменить свои 
грузовики на основе ценовых 
различий)
б) рынок автомобилей класса Люкс, а 
не автомобильный рынок в целом 
(если покупатель делает выбор между 
марками класса Люкс)
в) рынок автомобилей в целом (в 
случае, если производители могут 
легко 

а,б ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

314 Укажите последовательность
Укажите последовательность 
формирования показате¬лей прибыли 
в форме № 2 «Отчет о финансовых 
результатах»: 
а) прибыль (убыток) от продаж;  
б) валовая прибыль;  
в) чистая прибыль;         
г) прибыль (убыток) до 
налогообложения.

б,  а,  г,  в ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

315 Выберите правильный ответ
Укажите стратегию, направленную на 
рост фирмы за счет усиле-ния 
контроля над поставщиками: 
а) вертикальной интеграции «назад»
б) вертикальной интеграции «вперед»
в) концентрической диверсификации
г) горизонтальной интеграции

а ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

316 Выберите правильный ответ
Бизнес-модель – это: 
a)  Бизнес-идея, оформленная в виде 
бизнес-плана
b)  Концептуальная модель бизнеса, 
которая иллюстрирует логику 
создания добавленной стоимости 
(прибыли) 
c)  Соотношение спроса и 
предложения на ценностное 
предложение на рынке

b ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



317 Выберите правильный ответ
С точки зрения кого к базовым 
конкурентным стратегиям относятся 
стратегии
дифференциации,  доминирования по 
издержкам и концентрации?
а) М. Портера;
б) М. Ансоффа;
в) Жан Жак Ламбена;
г) Г. Минцберга.

а ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

318 Выберите правильный ответ
Долю прибыли в каждом рубле 
выручки показывает рентабельность: 
а) всего капитала;       
б) продаж;       
в) собственного капитала;       
г) основных средств

б ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

319 Какие важные аспекты необходимо 
учитывать при управлении 
интеграцией проекта?
a) Общие цели и стратегические 
планы организации.
b) Только технические 
характеристики проекта.
c) Только финансовые расчеты 
проекта.

а) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

320 Что такое критический путь проекта?
a) Самая длительная 
последовательность задач, 
определяющая сроки выполнения 
проекта.
b) Задачи, которые необходимо 
выполнить в первую очередь.
c) Последовательность задач, которая 
не влияет на сроки выполнения 
проекта.

а) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

321 Какие методы используются для 
управления сроками выполнения 
проекта?
a) Методы планирования и контроля 
времени.
b) Методы управления ресурсами 
проекта.
c) Методы управления 
коммуникациями в проекте.

а) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



322 Что такое "Матрица 
заинтересованных сторон"?
a) Инструмент, позволяющий 
учитывать интересы и влияние 
различных сторон на проект.
b) Одна из задач проекта, связанная с 
участием сторон в процессе 
реализации.
c) Название модели управления 
проектом.

а) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

323 Какие методы используются для 
вовлечения заинтересованных сторон 
в проект?
a) Методы коммуникации и 
управления конфликтами.
b) Методы финансового анализа и 
контроля качества.
c) Методы планирования и контроля 
рисков.

а) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

324 Какие роли могут выполнять 
заинтересованные стороны в проекте?
a) Заказчик, исполнитель, 
консультант.
b) Проект-менеджер, спонсор, 
команда проекта.
c) Менеджер по связям с 
общественностью, представитель 
клиента, эксперт.

а) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

325 Какую роль играют заинтересованные 
стороны в успехе проекта?
a) Они могут влиять на решения и 
результаты проекта.
b) Они не имеют никакого влияния на 
проект.
c) Они только получают информацию 
о проекте.

а) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

326 Какую роль играет управление 
интеграцией в проекте?
a) Координация работы всех 
заинтересованных сторон проекта
b) Выработка стратегии закупок и 
контрактов
c) Определение бюджета проекта
d) Разработка графика выполнения 
работ

а) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

327 Какие основные процессы включает 
управление интеграцией проекта?
a) Управление требованиями проекта
b) Управление коммуникациями
c) Управление рисками
d) Управление изменениями

a), b), c), d) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



328 Какие типы заинтересованных сторон 
могут быть в проекте?
a) Заказчик
b) Исполнители проекта
c) Партнеры и поставщики
d) Все вышеперечисленные

d) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

329 Что такое контракт в проекте?
a) Юридически обязательное 
соглашение между сторонами
b) План выполнения проекта
c) Описание требований к проекту
d) Документация по проекту

а) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

330 Какие этапы включает процесс 
закупок в проекте?
a) Подготовка и планирование 
закупок
b) Выбор поставщиков и подписание 
контрактов
c) Контроль выполнения контрактов
d) Все вышеперечисленные

d) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

331 Какие задачи выполняются в 
процессе приемки контракта?
a) Проверка соответствия 
выполненной работы требованиям 
контракта
b) Оценка качества выполненной 
работы
c) Проверка финансовых отчетов по 
контракту
d) Все вышеперечисленные

d) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

332 Какая роль отводится менеджеру по 
интеграции проекта?
a) Разработка стратегии проекта
b) Управление командой проекта
c) Координация всех процессов и 
заинтересованных сторон
d) Оценка рисков проекта

c) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

333 Какие инструменты используются в 
управлении интеграцией проекта?
a) Графики Ганта и сетевые 
диаграммы
b) Матрица ответственности
c) Матрица рисков
d) Все вышеперечисленные

d) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

334 Что такое экспертиза результатов 
закупок?
a) Оценка соответствия выполненной 
работы требованиям контракта
b) Проверка качества выполненной 
работы
c) Проверка финансовых отчетов по 
контракту
d) Все вышеперечисленное

d) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



335 Какие основные преимущества 
управления интеграцией и 
заинтересованными сторонами 
проекта?
a) Более эффективная координация 
работы всех процессов и 
заинтересованных сторон
b) Улучшение коммуникации внутри 
проектной команды
c) Снижение рисков и повышение 
качества работы
d) Все вышеперечисленное

d) ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

336 Что такое график выполнения работ в 
проекте?
a) План последовательности 
выполнения задач проекта
b) Подробное описание требований к 
проекту
c) Документация по проекту
d) План распределения бюджета 
проекта

а) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

337 Какие основные этапы включает 
процесс управления требованиями 
проекта?
a) Сбор требований и их анализ
b) Определение приоритетов 
требований
c) Контроль изменений требований
d) Все вышеперечисленное

d) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

338 Что такое матрица ответственности в 
проекте?
a) Документ, определяющий роли и 
обязанности каждого участника 
проекта
b) Документ, описывающий 
требования к проекту
c) План выполнения работ
d) Документ, описывающий риски 
проекта

а) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

339 Что такое управление 
коммуникациями в проекте?
a) Установление и поддержка 
эффективного обмена информацией 
между заинтересованными сторонами
b) Планирование и контроль бюджета 
проекта
c) Оценка качества выполненной 
работы
d) Все вышеперечисленное

a) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



340 Какие основные задачи выполняются 
в процессе управления рисками 
проекта?
a) Идентификация и анализ рисков
b) Разработка стратегии управления 
рисками
c) Мониторинг и контроль рисков 
проекта
d) Все вышеперечисленное

d) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

341 Что такое процесс управления 
изменениями в проекте?
a) Идентификация, оценка и 
управление изменениями в проекте
b) Планирование и контроль бюджета 
проекта
c) Оценка качества выполненной 
работы
d) Все вышеперечисленное

a) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

342 Укажите что на макроуровне 
представляет собой управление 
инвестиционными процессами 
а) управление инвестиционными 
проектами
б) финансовое обеспечение 
инвестиционного проекта
в) анализ состояния инвестиционного 
рынка, прогнозирование перспектив 
его развития

в) анализ состояния 
инвестиционного 
рынка, 
прогнозирование 
перспектив его 
развития

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

343 Укажите что на уровне организации 
(предприятия) управление 
представляет собой 
инвестиционными процессами 
представляет собой:
а) максимизацию доходов
б) обеспечение наиболее 
результативных направлений 
выполнения инвестиционной 
стратегии
в) действия по обеспечению 
значительных темпов экономического 
развития

б) обеспечение 
наиболее 
результативных 
направлений 
выполнения 
инвестиционной 
стратегии

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

344 Определите с помощью каких 
инструментов осуществляется 
бюджетно-налоговое регулирование
а) введение специальных налоговых 
режимов
б) введение налоговых льгот или 
освобождение от налогов
в) регулирование процентной ставки 
ЦБ
г) антиинфляционные меры

а) введение 
специальных 
налоговых режимов
б) введение 
налоговых льгот или 
освобождение от 
налогов

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



345 Определите важнейшие сферы 
государственного бюджетного 
финансирования 
а) развитие производственной и 
социальной инфраструктуры в 
регионах
б) материальная поддержка 
предприятий малого бизнеса
в) охрана окружающей среды и 
обеспечение экологической 
безопасности населения
г) развитие такой формы 
финансирования, как ипотека

а) развитие 
производственной и 
социальной 
инфраструктуры в 
регионах
в) охрана 
окружающей среды и 
обеспечение 
экологической 
безопасности 
населения

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

346 Определите какая структура 
характеризует разделение инвестиций 
и их соотношение по отдельным 
отраслям народного хозяйства 
а) технологическая структура
б) отраслевая структура
в) воспроизводственная структура
г) территориальная структура

б) отраслевая 
структура

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

347 Выберите виды инвестиций в 
зависимости от формы собственности
а) частные, государственные (в том 
числе смешанные)
б) иностранные
в) акционерные, корпоративные и т.п.
г) независимые

а) частные, 
государственные (в 
том числе 
смешанные)
б) иностранные

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

348 Определите что финансовые активы 
как объект финансирования 
инвестиций включают в себя
а) денежные средства предприятия, 
направляемые на формирование 
оборотного капитала
б) денежные средства предприятия, 
направляемые на расширение объема 
производства
в) свободно обращающиеся на рынках 
ценные бумаги
г) не являющиеся объектом 
свободной купли-продажи банковские 
инструменты

в) свободно 
обращающиеся на 
рынках ценные 
бумаги
г) не являющиеся 
объектом свободной 
купли-продажи 
банковские 
инструменты

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



349 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Установите соответствие между 
названием источников 
финансирования и их сущностью:
Виды источникии финансирования:
1. собственные средства
2. заемные средства
3. привлеченные средства
Примеры источникии 
финансирования:
а) амортизация, прибыль
б) эмиссия акций
в) кредиты

1   2   3
а   в   б

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

350 Какое понятие лучше всего 
соответствует термину "управление 
содержанием проекта"?
a) Планирование и контроль 
выполнения задач проекта
b) Разработка бюджета и финансового 
плана проекта
c) Определение требований и 
функциональности проекта
d) Управление коммуникациями и 
взаимодействием в проекте

с ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

351 Какие из перечисленных процессов 
относятся к управлению содержанием 
проекта?
a) Определение требований проекта
b) Разработка плана проекта
c) Управление рисками проекта
d) Оценка и контроль выполнения 
задач проекта

а, b ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

352 Какое из приведенных утверждений 
является основным принципом 
управления содержанием проекта?
a) Стремление к достижению 
максимальной прибыли
b) Удовлетворение требований 
заказчика
c) Минимизация затрат и рисков 
проекта
d) Максимизация качества и 
результативности проекта

b ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



353 Какие из перечисленных задач 
относятся к управлению содержанием 
проекта?
a) Распределение ресурсов проекта
b) Планирование и управление 
временем проекта
c) Контроль качества выполнения 
работ проекта
d) Определение и управление 
зависимостями между задачами 
проекта

a), b), c) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

354 Какие компетенции важны для 
успешного управления содержанием и 
расписанием проекта?
a) Знание технических аспектов 
проекта
b) Навык коммуникации и управления 
конфликтами
c) Финансовая грамотность и умение 
разрабатывать бюджеты
d) Опыт работы с проектным 
программным обеспечением

b), c), d) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

355 Какие из приведенных методов 
используются для планирования 
содержания проекта?
a) Декомпозиция задач и составление 
структуры проекта
b) Определение рисков и разработка 
стратегий их управления
c) Контроль времени выполнения 
задач и ресурсного планирования
d) Оценка качества и анализ 
результатов проекта

а) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

356 Какие из перечисленных факторов 
могут повлиять на содержание и 
расписание проекта?
a) Изменение требований и ожиданий 
заказчика
b) Недостаток ресурсов и 
финансирования проекта
c) Непредвиденные риски и 
препятствия на пути выполнения 
проекта
d) Все вышеперечисленные факторы

d) ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

357 Назовите основные черты, присущие 
риску: 
а)    противоречивость;
б)    альтернативность; 
в)    неопределенность; 
г)    инициатива. 

а)    
противоречивость;

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



358 Производственный риск на 
предприятии АПК – это: 
а)    вероятность убытков; 
б)    вероятность получения прибыли. 
в)    вероятность получения 
рентабельности.
г)  Вероятность получения чистого 
дохода.

вероятность убытков; ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

359 Производственный риск на 
предприятии АПК – это:
а)    вероятность дополнительных 
издержек; 
б)    вероятность получения прибыли. 
в)    вероятность получения 
рентабельности.
г)  Вероятность роста дохода.

вероятность 
дополнительных 
издержек; 

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

360 Что относится к функциям риска: 
а)    инновационная; 
б)    поощряющая; 
в)    функциональная. 
г)  инвестиционная

а)    инновационная; ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

361 На какие виды подразделяются риски 
по уровню финансовых потерь?
а)    допустимый, критический и 
катастрофический;
б)    недопустимый, допустимый и 
критический;
в)    критический, катастрофический и 
недопустимый.
г)  допустимый и критический

допустимый, 
критический и 
катастрофический;

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

362 Продолжите высказывание
Группа взаимосвязанных проектов, 
управление которыми координируется

программа ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

363 Продолжите высказывание
Количество единиц затрат персонала, 
необходимых для завершения работы 
или какого-либо другого элемента 
проекта

трудозатраты ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

364 Как называются риски, которые 
практически всегда несут в себе 
потери?
а)    критическими
б)    спекулятивными
в)    чистыми
г)  эксплуатационными

чистыми ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



365 Продолжите высказывание
Количество времени, на которое 
может быть задержана работа от ее 
раннего начала без изменения даты 
завершения проекта

резерв ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

366 Продолжите высказывание
Любая допускающая переменное 
значение составляющая, которая 
требуется для выполнения работы и 
может служить ограничением для 
проекта

ресурс ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

367 Найдите соответствие между 
принципами и их содержанием
принцип пропорциональности 
складского процесса = соответствие 
всех звеньев складского процесса по 
производительности, пропускной 
способности или скорости
принцип параллельности складского 
процесса = одновременное 
выполнение отдельных операций на 
всех стадиях складского процесса
принцип непрерывности складского 
процесса = устранение или 
сокращение всякого рода перерывов в 
технологическом процессе
принцип поточности складского 
процесса = подчинение всех операций 
технологического цикла единому 
расчетному ритму

принцип 
пропорциональности 
складского процесса 
= соответствие всех 
звеньев складского 
процесса по 
производительности, 
пропускной 
способности или 
скорости
принцип 
параллельности 
складского процесса 
= одновременное 
выполнение 
отдельных операций 
на всех стадиях 
складского процесса
принцип 
непрерывности 
складского процесса 
= устранение или 
сокращение всякого 
рода перерывов в 
технологическом 
процессе
принцип поточности 
складского процесса 
= подчинение всех 
операций 
технологического 
цикла единому 
расчетному ритму

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

368 Продолжите высказывание
Документ с предложением 
предоставления услуг или 
осуществления поставки на 
конкурсных условиях заказчика

тендер ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



369 Продолжите высказывание
Документ с предложением 
предоставления услуг или 
осуществления поставки на 
конкурсных условиях заказчика

тендер ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

370 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Основной Федеральный закон, 
регулирующий отношения 
государственно-частного партнерства:
а) Федеральный закон от 13 июля 
2015 г. № 224-ФЗ
б) Федеральный закон от 5 апреля 
2013 г. № 44-ФЗ
в) Федеральный закон от 26 февраля 
2024 № 24-ФЗ
г) Федеральный закон от 28 декабря 
2013 г. №424-ФЗ

Федеральный закон 
от 13 июля 2015 г. № 
224-ФЗ

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

371 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Гражданско-правовой договор между 
государственным партнером и 
частным партнером, заключенный на 
срок не менее чем три года в порядке 
и на условиях, которые установлены 
Федеральным законом от 13.07.2015 
№ 224-ФЗ: 
а) Соглашение о 
государственно-частном партнерстве
б) Государственный партнер
в) Частный партнер
г) Лизинг

Соглашение о 
государственно-част
ном партнерстве

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

372 Указать название термина по его 
определению
Российское юридическое лицо, с 
которым заключено соглашение о 
государственно-частном партнерстве - 

Частный партнер ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



373 Указать название термина по его 
определению
Российская Федерация, от имени 
которой выступает Правительство РФ 
или уполномоченный им 
федеральный орган исполнительной 
власти, либо субъект Российской 
Федерации, от имени которого 
выступает высший исполнительный 
орган государственной власти 
субъекта Российской Федерации или 
уполномоченный им орган 
исполнительной власти субъекта 
Российской Федерации, либо 
муниципальное образование, от 
имени которого выступает глава 
муниципального образования или 
иной уполномоченный орган 
местного самоуправления в 
соответствии с уставом 
муниципального образования: 

Государственный 
партнер

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

374 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Вид договора о создании или 
реконструкции за счёт средств 
инвестора объектов недвижимого 
имущества, находящихся в 
государственной собственности, в 
результате чего инвестор получает 
возможность эксплуатировать объект 
на возмездной основе, собирая доход 
в свою пользу: 
а) концессия
б) аренда
в) лизинг
г) договор найма

концессия ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

375 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Тип государственно-частного 
партнерства, характеризующийся 
последовательным строительством, 
эксплуатацией и передачей: 
а) ВОТ
б) LDO
в) ROT
г) DBFO

ВОТ ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



376 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Тип государственно-частного 
партнерства, характеризующийся 
последовательным восстановлением, 
эксплуатацией и передачей: 
а) ВОТ
б) LDO
в) ROT
г) DBFO

ROT ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

377 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Тип государственно-частного 
партнерства, характеризующийся 
последовательным проектированием, 
строительством, финансированием, 
эксплуотацией: 
а) ВОТ
б) LDO
в) ROT
г) DBFO

DBFO ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

378 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Тип государственно-частного 
партнерства, характеризующийся 
последовательной арендой, развитием 
эксплуотацией: 
а) ВОТ
б) LDO
в) ROT
г) DBFO

LDO ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

379 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Тип государственно-частного 
партнерства, характеризующийся 
последовательным строительством, 
самостоятельной эксплуотацией, 
передачей: 
а) BOOT
б) LDO
в) ROT
г) DBFO

BOOT ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



380 Укажите что подразумевают 
совместные инвестиции
а) инвестирование, осуществляемое 
инвестиционными и финансовыми 
посредниками
б) вложения средств граждан и 
предприятий негосударственной 
формы собственности
в) вложения зарубежных и 
отечественных инвесторов в 
организацию совместных 
предприятий

в) вложения 
зарубежных и 
отечественных 
инвесторов в 
организацию 
совместных 
предприятий

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

381 Укажите субъектов инвестиционной 
деятельности
а) только организации, реализующие 
конкретные инвестиционные проекты
б) представители организаций, 
контролирующих правомерность 
осуществления инвестиционных 
проектов 
в) инвесторы, заказчики, исполнители 
работ и другие участники 
инвестиционной деятельности
г) бизнес-планы предприятий

в) инвесторы, 
заказчики, 
исполнители работ и 
другие участники 
инвестиционной 
деятельности

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

382 Найдите что относится к 
экономическим методам 
госрегулирования инвестиционных 
процессов
а) дифференциация тарифов, ставок 
платежей, налоговых ставок
б) заключение инвестиционных, 
кредитных соглашений и договоров
в) принятие инвестиционных 
программ
г) проведение антимонопольной 
политики
д) госфинансирование

а) дифференциация 
тарифов, ставок 
платежей, налоговых 
ставок
г) проведение 
антимонопольной 
политики
д) 
госфинансирование

ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

383 Определите что включает механизм 
государственного регулирования 
инвестиционной деятельности 
а) нормативно-правовую 
составляющую
б) планирование и прогнозирование 
инвестиционной деятельности
в) налоговое регулирование
г) мотивационную составляющую

а) 
нормативно-правову
ю составляющую
в) налоговое 
регулирование
г) мотивационную 
составляющую

ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



384 Выберите из чего состоит 
организационный компонент 
механизма государственного 
регулирования инвестиционной 
деятельности
а) системы привлечения внешних 
реальных инвестиций
б) бизнес-планирования
в) инициирования инвестиционных 
процессов
г) определения приоритетов в работе

б) 
бизнес-планировани
я
в) инициирования 
инвестиционных 
процессов

ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

385 Выберите на каком этапе 
государственного регулирования 
инвестиционных процессов 
происходит разработка плана 
развития экономики и 
инвестиционной сферы, 
информирование регионов, 
хозяйствующих субъектов о 
ключевых параметрах плана развития
а) экономическое прогнозирование 
инвестиционной деятельности
б) бюджетирование инвестиционного 
развития
в) индикативное планирование

в) индикативное 
планирование

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

386 Укажите на какие группы разделяют 
экономические инструменты 
госрегулирования инвестиционной 
сферы 
монетарные
фискально-структурные 
правовые
административные
активно-структурные

#монетарные
#фискально-структур
ные 
#активно-структурны
е

ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

387 Определите каких выделяют 
участников инвестиционного 
процесса
а) предприятия, акционеры и 
коммерческие банки
б) векселя, сертификаты и депозиты
в) реальные и финансовые 
инвестиции

а) предприятия, 
акционеры и 
коммерческие банки

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

388 Выберите что относят к 
инструментам бюджетно-налоговой 
политики
а) предоставление льготных займов
б) предоставление дотаций, субсидий, 
субвенций, бюджетных ссуд
в) введение специальных налоговых 
режимов
г) дифференциация налоговых ставок

б) предоставление 
дотаций, субсидий, 
субвенций, 
бюджетных ссуд
в) введение 
специальных 
налоговых режимов
г) дифференциация 
налоговых ставок

ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



389 Какие основные задачи выполняются 
в процессе проверки финансовых 
отчетов по контракту?
a) Сверка финансовых показателей с 
требованиями контракта
b) Проверка правильности 
составления отчетности
c) Выявление и устранение 
финансовых нарушений
d) Все вышеперечисленное

d) ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

390 Что такое матрица рисков в проекте?
a) Инструмент для идентификации и 
анализа рисков проекта
b) Документ, определяющий роли и 
обязанности каждого участника 
проекта
c) План выполнения работ
d) Документ, описывающий 
требования к проекту

а) ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

391 Какими методами можно оценить 
качество выполненной работы в 
проекте?
a) Проведение технической 
экспертизы
b) Анализ отзывов заказчика
c) Проверка соответствия 
требованиям контракта
d) Все вышеперечисленное

d) ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

392 Какие основные задачи выполняются 
в процессе контроля выполнения 
контрактов?
a) Проверка соответствия 
выполненной работы требованиям 
контракта
b) Оценка качества выполненной 
работы
c) Проверка финансовых отчетов по 
контракту
d) Все вышеперечисленное

d) ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

393 Что означает термин "управление 
интеграцией проекта"?
A) Объединение процессов, 
необходимых для успешной 
реализации проекта.
B) Контроль за финансовыми 
расходами.
C) Составление графика проекта.

A) Объединение 
процессов, 
необходимых для 
успешной 
реализации проекта.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



394 Какие основные заинтересованные 
стороны (стейкхолдеры) могут 
присутствовать в проекте 
государственно-частного 
партнерства?
A) Государство, частные компании, 
сообщество.
B) Только частные компании.
C) Только государство.

A) Государство, 
частные компании, 
сообщество.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

395 Какую роль играет коммуникация с 
заинтересованными сторонами в 
процессе управления проектом?
A) Коммуникация не имеет значения в 
управлении проектом.
B) Корректная коммуникация 
способствует пониманию целей и 
удовлетворенности стейкхолдеров.
C) Коммуникация важна только в 
начале проекта.

B) Корректная 
коммуникация 
способствует 
пониманию целей и 
удовлетворенности 
стейкхолдеров.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

396 Какие шаги включает в себя процесс 
интеграции проекта?
A) Инициирование, планирование, 
выполнение, контроль и завершение.
B) Только планирование и 
выполнение.
C) Только завершение.

A) Инициирование, 
планирование, 
выполнение, 
контроль и 
завершение.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

397 Что такое бизнес-кейс проекта?
A) Документ, описывающий цели, 
затраты, выгоды и риски проекта.
B) План работ по проекту.
C) График выполнения проекта.

A) Документ, 
описывающий цели, 
затраты, выгоды и 
риски проекта.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

398 Какие методы вовлечения 
стейкхолдеров в проект могут быть 
использованы?
A) Консультации, совещания, 
обучение.
B) Только обучение стейкхолдеров.
C) Только консультации.

A) Консультации, 
совещания, 
обучение.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

399 Какие инструменты могут 
использоваться для анализа 
заинтересованных сторон проекта?

Какие инструменты могут 
использоваться для анализа 
заинтересованных сторон проекта?
A) Матрица влияния-интереса, анализ 
сил и слабостей.
B) Только анализ сил и слабостей.
C) Только матрица влияния-интереса.

A) Матрица 
влияния-интереса, 
анализ сил и 
слабостей.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



400 Какие риски могут возникнуть в 
проекте государственно-частного 
партнерства?
A) Политические, финансовые, 
технические.
B) Только финансовые.
C) Только технические.

A) Политические, 
финансовые, 
технические.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

401 Чем отличается управление 
стейкхолдерами в 
государственно-частном партнерстве 
от обычного проекта?
A) Большее внимание к 
политическим аспектам и 
общественному мнению.
B) Только финансовое управление.
C) Только техническое управление.

A) Большее 
внимание к 
политическим 
аспектам и 
общественному 
мнению.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

402 Как важно учитывать интересы и 
потребности стейкхолдеров при 
планировании и реализации проекта?
A) Очень важно, так как это поможет 
уменьшить конфликты и повысить 
успешность проекта.
B) Не важно, главное выполнить 
план.
C) Средне важно.

A) Очень важно, так 
как это поможет 
уменьшить 
конфликты и 
повысить 
успешность проекта.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

403 Каковы основные цели управления 
интеграцией проекта?
a) Обеспечить стабильную 
коммуникацию между 
заинтересованными сторонами 
проекта.
b) Контролировать соблюдение 
сроков и бюджета проекта.
c) Определить потребности проекта и 
выбрать подходящего частного 
партнера.
d) Все вышеперечисленное.

a) ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

404 Какие виды государственно-частного 
партнерства существуют?
a) Частно-государственное 
партнерство.
b) Государственно-частное 
партнерство.
c) Частно-частное партнерство.
d) Все вышеперечисленное.

a) ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

405 Какие публичные процедуры могут 
использоваться в проекте 
государственно-частного 
партнерства?
a) Конкурс.
b) Аукцион.
c) Закрытый тендер.
d) Все вышеперечисленное.

d) ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



406 Какие задачи входят в обязанности 
менеджера проекта по управлению 
интеграцией?
a) Определение ролей и 
ответственности заинтересованных 
сторон.
b) Разработка плана управления 
интеграцией проекта.
c) Контроль и координация работы 
всех участников проекта.
d) Все вышеперечисленное.

d) ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

407 Что включает в себя планирование 
проекта?
A) Определение целей и задач 
проекта
B) Выбор инструментов управления 
проектом
C) Оценка рисков
D) Все вышеперечисленное

D) Все 
вышеперечисленное

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

408 Какие основные этапы включает 
жизненный цикл проекта?
A) Инициация, планирование, 
выполнение, контроль, завершение
B) Предварительный анализ, 
детальное проектирование, 
разработка, внедрение, поддержка
C) Этапы зависят от конкретного 
проекта
D) Нет верного ответа

A) Инициация, 
планирование, 
выполнение, 
контроль, 
завершение

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

409 Что такое WBS (Work Breakdown 
Structure) в контексте управления 
проектом?
A) Тип диаграммы для визуализации 
хода проекта
B) Инструмент для декомпозиции 
проекта на более мелкие задачи
C) Таблица с расписанием работ
D) Методика оценки рисков

B) Инструмент для 
декомпозиции 
проекта на более 
мелкие задачи

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

410 Чем отличается критический путь от 
критических задач в проекте?
A) Критические задачи влияют на 
сроки проекта, критический путь - 
нет
B) Критический путь - это 
последовательность задач, которая 
определяет минимальное время 
выполнения проекта, критические 
задачи - это ключевые шаги
C) Критические задачи обязательны к 
выполнению, критический путь - нет
D) Нет разницы между ними

B) Критический путь 
- это 
последовательность 
задач, которая 
определяет 
минимальное время 
выполнения проекта, 
критические задачи - 
это ключевые шаги

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



411 Что такое резерв времени в проекте и 
для чего он используется?
A) Дополнительное время, 
предусмотренное для улучшения 
качества продукции
B) Время, выделенное на 
неожиданные задержки и проблемы
C) Время, зарезервированное для 
увеличения прибыли
D) Время, необходимое для обучения 
персонала

B) Время, 
выделенное на 
неожиданные 
задержки и 
проблемы

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

412 Какие методы оценки рисков 
применяются в управлении 
проектами?
A) SWOT-анализ, анализ PESTLE, 
дерево решений
B) Метод Monte Carlo, анализ 
чувствительности, анализ дерева 
решений
C) Экспертные оценки, метод Парето, 
техника декомпозиции
D) Нет верного ответа

B) Метод Monte 
Carlo, анализ 
чувствительности, 
анализ дерева 
решений

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

413 Какие факторы необходимо 
учитывать при подготовке 
экономического обоснования 
стратегических и оперативных планов 
развития организации?
A) Текущее состояние рынка, 
конкуренция, тенденции развития 
отрасли
B) Финансовые показатели, 
инвестиции, ликвидность
C) Политическая обстановка, 
социокультурные изменения, 
экологический фактор
D) Все вышеперечисленное

D) Все 
вышеперечисленное

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

414 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
4. Субъектами инвестиционной 
деятельности выступают:
а) производители;
б) инвесторы;
в) заказчики;
г) потребители;
д) подрядчики.

инвесторы;
заказчики;
подрядчики.

ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



415 Продолжите высказывание.
Комплект документов, содержащих 
информацию по организационным, 
техническим, коммерческим 
характеристикам объекта и предмета 
торгов, об условиях и процедурах 
прове¬дения торгов (конкурсов, 
тендеров), других вопросах, которые 
должны найти отражение в 
предложениях (офертах) участников 
торгов - это ... документация"

тендерная ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

416 Продолжите высказывание
Структура, состав и значение статей 
расходов, необходимых для 
реализации проекта, и статей доходов, 
возникающих в результате проекта – 
… проекта.

Бюджет ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

417 Дополните высказывание
Совокупность процессов, 
необходимых для соблюдения 
утвержденного бюджета проекта, 
планирования ресурсов, оценке 
стоимости, формирования сметы и 
контроля стоимости – это управление 
... проекта

стоимостью ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

418 Выберите по каким  формам 
собственности выделяют виды 
инвестиций:
совместные
 финансовые
 валовые
 среднесрочные
иностранные

совместные
иностранные

ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

419  Определите виды по способу учета 
инвестируемых средств:
чистые
 государственные
 финансовые
 иностранные
 внутренние

чистые ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



420 Найдите что наиболее полно 
соответствует определению 
инвестиционного проекта:
  система технико-технологических, 
организационных, 
расчетно-финансовых и правовых 
материалов
  проектно техническая документация 
по объему предпринимательской 
деятельности
 план вложения капитала в объекты 
предпринимательской деятельности с 
целью получения прибыли

план вложения 
капитала в объекты 
предпринимательско
й деятельности с 
целью получения 
прибыли

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

421  Определите если принятие проекта А 
не воздействует на потоки денег по 
другому проекту В, то такие проекты:
независимые;
  альтернативные;
  замещают друг друга;
  комплементарные.

независимые; ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

422 Фундаментальные научные 
исследования направлены на:
а) изучение потребительского спроса 
на наукоемкую и инновационную 
продукцию
б) поиск новых невыясненных 
закономерностей в природе
в) выяснение фундаментальных 
причин рационального поведения 
потребителя и производителя
г) эти исследования охватывают весь 
этапы жизненного цикла инновации 

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

423 Верным является утверждение:
а) инновационный менеджмент 
фактически включается во все 
остальные виды управленческой 
деятельности
б) инновационный менеджмент имеет 
свой собственный объект управления, 
полностью не совпадающий с 
объектами других видов менеджмента
в) все разновидности 
функционального менеджмента 
имеют один и тот же объект 
управления
г) инновационный менеджмент не 
имеет своего собственного объекта 
управления

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



424 Венчурный бизнес заключается в:
а) в реализации инвестиционных 
проектов, сопряженных с риском
б) в приобретении и продаже 
высоколиквидных ценных бумаг
в) в финансировании высокорисковых 
инновационных проектов
г) в исследовании потребностей 
рынка, разработке и внедрении в 
производство инноваций

в ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

425 При осуществлении венчурных 
инвестиций в качестве залога обычно 
выступает:
а) денежные суммы предпринимателя, 
хранящиеся на специальных счетах в 
банке
б) специально оговариваемая доля 
акций инновационной компании
в) основные средства 
предпринимателя 
г) оборотные средства 
предпринимателя

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

426 Диверсификация финансового риска в 
процессе выбора формы организации 
инновационного процесса 
заключается в:
а) тщательном предварительном 
всестороннем изучении 
инновационных проектов
б) распределении денежных средств 
по небольшому числу различных 
инновационных проектов
г) активном участии инвестора в 
реализации финансируемого им 
проекта
д) отказе венчурного инвестора в 
финансовой помощи 
предпринимателю

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

427 Выделите признаки категории 
«инновация»:
а) это любое новое решение в 
производственной, финансовой и 
маркетинговой и других сферах 
деятельности предприятия
б) практическая реализуемость
в) ожидаемый положительный 
экономический эффект
г) высокая потребность в 
финансировании
д) наличие научно-технической 
новизны

б, в, д ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



428 Установите соответствие между 
видами инноваций и их содержанием:
Вид инновации
1.  Базисные    
2.  Улучшающие  
3.  Системные   
4.  Псевдоинновации 
Содержание 
А   Инновации, возникающие в 
результате крупных изобретений, 
кладущие начало новым, ранее не 
известным продуктам или процессам
Б   Это малые, но важные улучшения 
продуктов или процессов
В   Результаты комбинирования 
элементов базисных инноваций 
новыми способами
Г   Это внешние изменения продуктов 
или технологий, не приводящие к 
изменениям их потребительских 
характеристик

1   2   3   4
А   Б   В   Г

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

429 Выберете верные утверждения в 
отношении венчурного 
финансирования и банковского 
кредита:
а) венчурный инвестор принимает 
гораздо более активное участие в 
реализации финансируемого им 
проекта, чем банк
б) венчурный инвестор, как и банк 
обязательно потребует гарантию 
возврата вложенных средств
в) венчурный инвестор обычно 
требует более высокие проценты за 
пользование предоставленными 
финансовыми ресурсами, чем банк
г) банк обычно требует более высокие 
проценты за пользование 
предоставленными финансовыми 
ресурсами, чем венчурный инвестор
д) венчурный инвестор готов идти на 
более высокий финансовый риск, чем 
банк

а, д ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



430 Установите соответствие между 
объектами патентного права и 
условиями их охраноспособности:
Объект:
1 Промышленный образец  
2 Полезная модель   
3 Изобретение   
Условие охраноспособности:
А Новизна и оригинальность
Б новизна и промышленная 
применимость
В новизна, изобретательский уровень 
и промышленная применимость

1   2   3
А   Б   В

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

431 К критериям охраноспособности 
селекционного достижения относят:
а) мировую новизну
б) изобретательский уровень
в) промышленную применимость
г) однородность
д) отличимость
е) стабильность

а, г, д, е ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

432 Выберите верные утверждения в 
отношении организации венчурного 
финансирования:
а) ожидаемый доход от венчурных 
инвестиций обычно намного выше 
доходности от депозитных вкладов
б) венчурный инвестор, как и банк не 
инвестируют в проекты с высокими 
финансовыми рисками
в) венчурный инвестор принимает 
более активное участие в 
финансируемом проекте, чем банк
г) венчурный инвестор в большей 
степени, чем банк готов 
инвестировать в проекты с высокими 
финансовыми рисками
д) ожидаемый доход от венчурных 
инвестиций обычно ниже доходности 
от депозитных вкладов

а, в, г ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



433 Определение соотношение групп и 
объектов интеллектуальной 
собственности:
Группы:
1 Объекты авторского права  
2 Объекты смежных с авторскими 
прав 
3 Объекты патентного права  
4 Средства индивидуализации лиц, 
работ, услуг   
5 Нетрадиционные объекты 
интеллектуальной собственности     
Объекты:
А Произведения науки, литературы и 
искусства, программы для ЭВМ
Б Исполнения, фонограммы, 
сообщения в эфир радио- и 
телепередач, базы данных
В Изобретения, полезные модели и 
промышленные образцы
Г Товарные знаки и знаки 
обслуживания, коммерческие 
обозначения, фирменные 
наименования, наименования мест 
происхождения товара
Д Секреты производства, 
селекционные достижения, топологии 
интегральных микросхем

1   2   3   4   5 
А   Б   В   Г   Д  

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

434 Авторские и исключительные права 
на объект интеллектуальной 
собственности соотносятся 
следующим образом:
а) это тождественные категории
б) авторское право неотчуждаемо, а 
исключительное может передаваться 
другим лицам
в) авторские права в отличие от 
исключительных дают 
правообладателю возможность 
распоряжаться объектом 
интеллектуальной собственности
г) авторское право может 
принадлежать одновременно 
нескольким лицам, а исключительное 
– только одному
д) исключительное право может 
принадлежать физическим и 
юридическим лицам, а авторское – 
только физическим
е) исключительное право наделяет 
правообладателя возможностями 
распоряжаться объектом, авторское – 
только быть его автором

б, д, е ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



435 Предпосылкой прибыли является 
создание ценности для покупателя. 
Но создание стоимости не 
превращается автоматически в 
прибыль. Разница между стоимостью 
и затратами распределяется между 
покупателем и производителем 
благодаря воздействию конкуренции. 
Что называют излишком 
потребителя?
а) разница между ценой, фактически 
уплаченной потребителями и 
максимальной ценой, которую они 
готовы были заплатить
б) разница между ценой, фактически 
уплаченной потребителями и 
минимальной ценой, которую они 
готовы были заплатить
в) сумма, которая остается в 
распоряжении потребителя в 
результате получения им скидки

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

436 Чем интенсивнее конкуренция в 
отрасли, тем:
а) большую часть излишка получают 
потребители в виде "излишка 
потребителя" и тем меньшая часть 
излишка достается производителям 
("излишек производителя" или 
"экономическая рента")
б) меньшую часть излишка получают 
потребители в виде "излишка 
потребителя" и тем большая часть 
излишка достается производителям 
("излишек производителя" или 
"экономическая рента")

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



437 Основные источники барьеров для 
входа новых фирм в отрасль:
а) потребность  в капитале (стоимость 
капитала, необходимого для 
вхождения в отрасль
б) концентрация продавцов
в) разнообразие конкурентов
г) эффект масштаба (например, в 
атомобилестроении, чтобы иметь 
низкие издержки, необходимо 
продавать как минимум 3 
млн.автомобилей в год)
д) абсолютное примущества по 
затратамо (часто проистекает из 
приобретения источников дешевого 
сырья)
е) дифференциация товара
ж) доступ к каналам сбыта
з) правительственные и 
законодательные барьеры
и) избыточные мощности
к) ответные меры фирм-старожилов
л) барьеры на выходе

а,г,ж,з,к ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

438 Какие факторы определяют характер 
и интенсивность конкуренции между 
закрепившимися на рынке фирмами:
а) потребность в капитале (стоимость 
капитала, необходимого для 
вхождения в отрасль)
б) концентрация продавцов
в) разнообразие конкурентов
г) эффект масштаба (например, в 
атомобилестроении, чтобы иметь 
низкие издержки, необходимо 
продавать как минимум 3 
млн.автомобилей в год)
д) абсолютное преимущества по 
затратам (часто проистекает из 
приобретения источников дешевого 
сырья)
е) дифференциация товара
ж) доступ к каналам сбыта
з) правительственные и 
законодательные барьеры
и) избыточные мощности
к) ответные меры фирм-старожилов
л) барьеры на выходе

б,в,е,и ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



439 Аналитическая стратегия 
подразумевает:

а) четкое определение проблемы, 
сбор, изучение информации, 
использование
экспертов
б) ее общее определение проблемы, 
попытка найти решение, которое 
модифицируется в свете полученных 
результатов, большее вовлечение 
заинтересованных
людей
в) снение общего отношения к 
изменению, частое использование 
внешних агентов по изменению

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

440 Функционально-стоимостной анализ, 
используемый в процессе выбора 
одной из нескольких альтернативных 
стратегий – это …
а) анализ нескольких альтернативных 
вариантов стратегий на предмет их 
интегральной эффективности, то есть 
с учетом временного фактора
б) приведение разновременных затрат 
по вариантам в сопоставимые условия
в ) экстраполяция кривой 
зависимости интересующей величины 
от времени из прошлого в будущее
г) дисконтирование прибыли как 
интегрального показателя 
производственно-хозяйственной 
деятельности

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



441 Установите соответствие между 
названием KPI и их сущностью:
а) Непрерывный
б) Отсекающий
в) Дискретный
г) Понижающий

1) при невыполнении которых 
итоговый коэффициент выполнения 
всех остальных KPI считается равным 
нулю
2) KPI будет всегда будет принимать 
только четыре значения: не 
выполнено, соответствует верхнему 
уровню, соответствует целевому 
уровню, соответствует нижнему 
уровню
3) KPI будет прямо проецироваться на 
шкалу премирования и принимать 
любые значения в промежутке между 
нижним и верхним уровнем 
выполнения
4) имеет процент понижения, при 
невыполнении данного KPI итоговый 
коэффициент понижается на его вес

а-3
б-1
в-2
г-4

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

442 Перечислите основные блоки в 
модели Остервальдера-Пинье
а) Потребительские сегменты.
б) Ценностные предложения.
в) Каналы сбыта.
г) Отношения с клиентами.
д) Потоки доходов.
е) Ключевые ресурсы.
ж) Ключевые виды деятельности.
з) Ключевые партнеры.
и) Структура издержек.

а,б,в,г,д,е,ж,з,и ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

443 На предприятии за отчетный период 
объем выпуска и реализации  
продукции составляет 700 тыс. руб.,  
среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов составила  
350 тыс. руб. Фондоемкость 
составила _______руб./руб.:
а) 0,3
б) 1,1
в) 0,7
г) 0,5

г ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



444 Выручка от реализации за квартал 200 
тыс. руб., средний остаток оборотных 
средств – 40 тыс. руб. 
Продолжительность оборота 
оборотных средств равна ________: 

а) 0,18
б) 18
в) 14
г) 1,4

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

445 Выберите правильный ответ
Государственные гарантии против 
оппортунистического использования 
сторонами контракта осуществляются 
с помощью:
а) правоохранительной деятельности 
б) разработки стандартов мер и весов
в) каналов обмена информацией 
г) производства общественных благ

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

446 Выберите правильный ответ
«Гибкое планирование» на фирме дает 
возможность:
а) увеличить объем производства;
б) увеличить объем продаж;
в) адекватно реагировать на 
изменение внешней среды.

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

447 Выберите правильный ответ
Управление фирмой осуществляется в 
соответствии с 
а) законодательством;
б) законодательством и уставом; 
в) уставом.

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

448 Выберите правильный ответ
Сравнительный анализ различных 
правовых режимов –
общей, частной и государственной 
собственности, был сделан в:
а) неоинституциональной теории; 
б) классической политэкономии; 
в) «старом» институционализме; 
г) классической теории

г ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

449 Выберите правильный ответ
1. В сложившихся отраслях со 
стабильной технологией обычно 
применяется стратегия:
а) сокращения;
б) минимизации издержек; 
в) максимизации прибыли; 
г) ограниченного роста.

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



450 Выберите правильный ответ
К внешним фактором, влияющим на 
величину прибыли организации, 
относятся…
а) объем и качество проданной 
продукции, уровень себестоимости, 
квалификация кадров; цены и тарифы 
на топливо; энергию
б) состояние рынка, цены и тарифы 
на топливо, энергию, система 
налогообложения
в) объем и качество проданной 
продукции, уровень себестоимости, 
технический уровень 
производственных фондов, 
квалификация кадров
г) объем и качество проданной 
продукции, уровень себестоимости, 
технический уровень 
производственных фондов, система 
налогообложения

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

451 Выберите правильные ответы
В настоящее время многие системы 
оценки результатов деятельности 
компаний не соответствуют 
современным требованиям бизнеса. 
Большинство компаний 
сосредоточены на исторических 
финансовых результатах, например, 
на росте объемов продаж, прибыли, 
дохода на инвестиции. Что 
предполагает современный подход?
а) максимизацию экономической 
стоимости предприятия как основную 
задачу управления
б) использование системы 
показателей, базирующихся как на 
финансовой, так и нефинансовой 
информации
в) ориентация на внешних 
потребителей
г) ориентация на государственные 
организации
д) стремление сохранить 
существующую структуру 
ассортимента

а,б ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

452 Введите фамилию ученого
Фамилия ученого, который считал, 
что «организация вырабатывает 
собственные цели».

Честер Барнард ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



453 Установите соответствие между 
формулировкой закона и его 
названием: 
1.  Для любой организации 
существует такой набор элементов, 
при котором ее потенциал всегда 
будет либо существенно больше 
простой суммы потенциалов, 
входящих в нее элементов, либо 
существенно меньше
2.  Каждая материальная система 
(организация, коллектив или семья) 
стремится сохранить себя, то есть 
выжить, и использует для этого весь 
свой потенциал
3.  Каждая материальная система 
стремится достичь наибольшего 
суммарного потенциала при 
прохождении всех этапов жизненного 
цикла

а.  Закон синергии
б.  Закон самосохранения 
организации
в.  Закон развития организации

1-а
2-б
3-в

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

454 Выберите правильный ответ
Выпущено продукции на 560 000 
рублей, среднесписочная численность 
работников – 28 человек, количество 
рабочих дней в году – 214, 
среднегодовая производительность 
труда составляет: 
а) 20000 руб./чел.;   
б) 2617 руб./чел;   
в) 93,5 руб./чел;   
г) 5992 руб./чел.

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



455 Выберите правильный ответ
Если взять рынок автомобилей класса 
Люкс и посмотреть со стороны 
предложения, то это:
а) рынок легковых автомобилей, а не 
средств передвижения с бензиновым 
двигателем (в случае, если 
потребители не захотят сменить свои 
грузовики на основе ценовых 
различий)
б) рынок автомобилей класса Люкс, а 
не автомобильный рынок в целом 
(если покупатель делает выбор между 
марками класса Люкс)
в) рынок автомобилей в целом (в 
случае, если производители могут 
легко переключиться с производства 
автомобилей класса люкс на 
семейные пикапы, спортивные 
автомобили и т.д.)

в ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

456 Установить соответствие показателя 
формуле его расчета 
Установить соответствие показателя 
формуле его расчета 
1   Фондоотдача 
2   Фондоемкость 
3   Фондовооруженность 
4   Рентабельность основных 
производственных фондов

1   выпуск продукции (товарной, 
валовой)/среднегодовая стоимость 
производственных фондов
2   чистая прибыль / среднегодовая 
стоимость основных 
производственных фондов
3   среднегодовая стоимость 
производственных фондов/ выпуск 
продукции
4   среднегодовая стоимость 
производственных фондов/ 
среднесписочная  численность 
промышленно – производственного 
персонала

1   2   3   4
1   3   4   2

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



457 Верны ли утверждения: 
Верны ли утверждения: 
1) Если трансакционные издержки 
малы, то экономическое развитие 
пойдет по оптимальной траектории. 
2) Если трансакционные издержки 
малы, то экономика вступает в фазу 
депрессии. 
а) 1 – да, 2 – нет; 
б) 1 – нет, 2 – нет; 
в) 1 – нет, 2 – да; 
г) 1 – да, 2 – да.

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

458 Выберите правильные ответы
Выберите элементы 
производственно-инженерной 
стратегии сель-скохозяйственного 
предприятия:
а) система обработки почв
б) система кормления 
сельскохозяйственных животных
в) система сельскохозяйственных 
машин
г) система кредитования бизнеса

а,б,в ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

459 Один из критериев принятия 
управленческого решения,
определяемый как разность 
экономических результатов 
реализации
и затрат на его осуществление за 
определенный (например,
нормативный) срок действия. 
Результаты могут исчисляться
экономией времени, материальных, 
трудовых, денежных и других
ресурсов, уменьшением 
трудоемкости, повышением уровня
качества, увеличением объемов 
производства и реализации -  это

а) эффект
б) эффективность
в) вероятность
г) цель

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



460 Соотношение показателей 
полученных экономических 
результатов
исследовательских работ (или 
степени достижения экономических
целей исследования) и затрат на его 
проведение - это
А) экономическая эффективность 
исследования
В) экономия
Г) качество исследовательского 
продукта
Д) затратность исследования

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

461 Источниками социальных эффектов 
по результатам прикладного 
исследования могут быть:
а)  повышение качества принятия 
управленческих решений и их 
реализации;
б)  повышение оперативности 
управленческого аппарата;
в)  повышение экономической 
эффективности;
г)  повышение безопасности труда;
д)  прирост доходов предприятия
е)  прирост доходов работников

а,б,г,е ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

462 Применение результатов прикладного 
исследования (результат – чертеж, 
проект, инструкция, стандарт) для 
создания (модернизации, 
усовершенствования) образцов новой 
техники, материала, технологии - это

а) ОКР
б) НИ
в) ФИ

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

463 Сравнительная эффективность 
НИОКР это: 
а) показатель рентабельности 
инвестиций
б) показатель, характеризующий 
условный экономический эффект, 
полученный в результате сравнения и 
выбора лучшего варианта, который 
может быть определен как отношение 
экономии от снижения себестоимости 
или повышения рентабельности 
продукции к разности капитальных 
вложений и  других авансированных 
затрат между различными вариантами
в) показатель чистого 
дисконтированного дохода по одному 
проекту, сравниваемому с 
альтернативным вариантом

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



464 Анализ, направленный на 
максимизацию результатов 
инновационно-ориентированных 
проектов по фактору времени и 
рынка, на который впоследствии 
выходит продукт
а) экономический анализ
б) МИП-анализ
в) сравнительный анализ
г) анализ эффективности 
маркетинговой деятельности

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

465 Впишите правильный ответ
Ступень высшего образования, на 
которой студенты проводят науч-ные 
исследования и готовят диссертацию, 
которая является основой для 
получения ученой степени 

аспирантура ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

466 Впишите правильный ответ
Напишите название бизнес-модели, 
состоящей из 9 блоков, которая может 
быть использована для разработки 
научно-исследовательских проектов 
прикладного характера 

Остервальдера-Пинь
е

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



467 Выберите верные ответы
Укажите основные нормативные 
акты, регулирующие деятельность 
аспирантуры в России:
а)  Федеральный закон от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации» [37];
б)  Постановление Правительства 
Российской Федерации от 08.04.2009 
№ 313 «О реализации Постановления 
Правительства Российской 
Федерации от 19 сентября 1995 г. № 
942 «О целевой контрактной 
подготовке специалистов с высшим и 
средним профессиональным 
образованием» [21];
в)  Приказ Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 
25.02.2009 № 59 «Об утверждении 
Номенклатуры специальностей 
научных работников» [21];
г)  Приказ Минобрнауки России от 
22.09.2017 № 954 «Об утверждении 
федерального государственного 
образовательного стандарта высшего 
образования - подготовка кадров 
высшей квалификации по 
программам подготовки 
научно-педагогических кадров в 
аспирантуре» [21];
д)  Устав образовательного 
учреждения, в котором 
осуществляется подготовка 
аспирантов.

а,б,в,г,д ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

468 Решите задачу и выберите 
правильный ответ
Предприниматель занят выпуском 
спортивного инвентаря. Его 
ежегодные постоянные затраты 
составляют 10 000 денежных единиц 
(ден.
ед.), зарплата равна 3,50 ден. ед. на 
изделие и стоимость материалов на
изделие – 4,50 ден. ед. Продажная 
цена равна 12,50 ден. ед. на изделие.
Какова точка безубыточности в 
денежных единицах и в штуках? 

а)  2222 шт.; 27777 ден.ед.
б)  2278 шт.; 27778 ден.ед.
в)  1178 шт., 23089 ден.ед. 

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



469 Решите задачу и выберите 
правильный ответ
Сотрудник предприятия решает 
вопрос о приобретении нового 
оборудования, которое стоит 300 тыс. 
руб. («разовый капитал») и будет 
использоваться в течение 5 лет. Это 
оборудование позволит сократить 
издержки предприятия следующим 
образом (если привязываться к концу 
каждого года): 50 тыс. руб.
– в первый год после приобретения 
оборудования, 60 тыс. – во второй, 75 
тыс. – в
третий и по 90 тыс. – в четвёртый и 
пятый годы его использования 
(«длительная
отдача»). Какова текущая стоимость 
этой экономии от такого 
приобретения,
если процентная ставка равна 8% 
(r=0,08)? Следует ли сотруднику 
совершать
покупку?
а)  NPV = -15497 тыс.руб.; отказаться 
от приобретения
б)  NPV = -111788 тыс.руб.; отказаться 
от приобретения
в)  NPV = 578 тыс.руб.; одобрить 
приобретение
г)  NPV = 1278  тыс.руб.; одобрить 
приобретение

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

470 Решите задачу и выберите 
правильный ответ
Роботизированный комплекс для 
штамповки, закупочная цена которого
равна 14000 млн руб., заменяет 
ручные операции, затраты на которые 
составляют 4000 млн руб. в год. Срок 
эксплуатации комплекса 5 лет, в 
конце
этого периода остаточной стоимости 
он не имеет. Вычислите:
– внутреннюю норму доходности 
дисконтированного потока денежных
средств;
– чистую текущую (приведенную) 
стоимость, если стоимость капитала
составляет 10%.
а)  29 163 млн.руб., 13%
б)  29 163 млн.руб., 11%
в)  29 163 млн.руб., 15%
г)  31781 млн. руб., 13%
д)  328887 млн. руб., 12%

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



471 В настоящее время многие системы 
оценки результатов деятельности 
компаний не соответствуют 
современным требованиям бизнеса. 
Большинство компаний 
сосредоточены на исторических 
финансовых результатах, например, 
на росте объемов продаж, прибыли, 
дохода на инвестиции. Что 
предполагает современный подход?
а) максимизацию экономической 
стоимости предприятия как основную 
задачу управления
б) использование системы 
показателей, базирующихся как на 
финансовой, так и нефинансовой 
информации
в) ориентация на внешних 
потребителей
г) ориентация на государственные 
организации
д) стремление сохранить 
существующую структуру 
ассортимента

а, б ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

472 В чем уникальность концепции 
сбалансированной системы 
показателей?
а) позволяет интегрировать 
финансовые и нефинансовые 
показатели эффективности
б) позволяет четко обозначить 
стратегию развития организации
в) позволяет претворить в жизнь 
стратегию развития организации
г) четкое, эффективное и прямое 
воздействие на показатели, 
базирующиеся на финансовой 
информации, без учета других 
(нефинансовых) факторов

а,б,в ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



473 Установите соответствие между 
методом анализа и его содержанием:
Метод анализа:
1. Исчисление индексов
2. Математическая теория игр
3. Методы динамического 
программирования
4. Диаграммы временных рядов
Содержание:
а) сложные относительные 
показатели, характеризующие 
последовательное изменение 
сложного явления.
б) используется для выбора 
наивыгоднейших производственных 
решений, при этом каждый игрок 
преследует цель получения 
максимальной выгоды, своего 
выигрыша за счет другого.
в) применяются при решении 
оптимизационных задач, в которых 
целевая функция или ограничения, 
или же и то и другое одновременно 
характеризуются нелинейными 
зависимостями.
г) используют для наглядного 
изображения развития экономических 
явлений в динамике.

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

474  Расставьте в правильном порядке 
этапы жизненного цикла нового 
знания 
а) разработка продукта
б) изучение рынка
в) утилизация
г) обслуживание
д) вывод на рынок и продвижение 
продукта
е) продажи

1-б
2-а
3-д
4-е
5-г
6-в

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

475 Методология повышения 
эффективности систем, разработанная 
Элияху Моше Голдратт
Методология повышения 
эффективности систем, разработанная 
Элияху Моше Голдратт:
а)  Теория ограничений
б)  Теория решения изобретательских 
задач
в)  Теория систем
г)  Теория инновационных 
преобразований

а ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



476 Ключом к решению проблемы путем 
снятия системного противоречия 
является:
Ключом к решению проблемы путем 
снятия системного противоречия 
является:
а)  Теория ограничений
б)  Теория решения изобретательских 
задач
в)  Теория систем
г)  Теория инновационных 
преобразований

б ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

477 Сопоставьте преимущества методов 
организации 
научно-исследовательской 
деятельности и его название: 
а) Каскадный (waterfall) метод
б) Гибкий (agile) метод
1. Очень подробное 
документирование процесса на 
каждой стадии.
Требования к продукту четко 
определены.
Снижение требований к 
квалификации разработчиков.
Страховка от дефектов разработки 
благодаря жесткому планированию. 
2. Нужны разработчики высокой 
квалификации.
Требует меньше доработок из-за 
вовлеченности клиента.

а-1
б-2

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

478 На заключительном этапе 
исследования раскрывается
На заключительном этапе 
исследования раскрывается:  
А) Смысл полученного результата; 
Б) Цель и задачи исследования; 
В) Его значение для науки и 
практики.  

в ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

479 Форма познания действительности, 
имеющая функцию производства 
объективного знания, носящего 
всеобщий, целостный, доказательный 
характер:
Форма познания действительности, 
имеющая функцию производства 
объективного знания, носящего 
всеобщий, целостный, доказательный 
характер:
А)  теоретическая
Б)  диалектическая
В)  научная
Г)  философская

б ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



480 Для какой экономической школы 
характерны следующие факторы, 
способствующие развитию 
инноваций – «Пропаганда идеи 
развивать промышленность на 
средства государства и передавать 
затем объекты промышленности в 
частную собственность»:
Для какой экономической школы 
характерны следующие факторы, 
способствующие развитию 
инноваций – «Пропаганда идеи 
развивать промышленность на 
средства государства и передавать 
затем объекты промышленности в 
частную собственность»:
а)  физиократическое направление
б)  меркантилизм
в)  классическая политэкономия
г)  утопический социализм
д)  маржинализм
е)  марксистская политэкономия
ж)  австрийская школа

б ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

481 Впишите ответ
Технология реше-ния проблемы, 
предусматривающая не только 
последовательность и парал-лельность 
различных операций, но и 
возможности их неудачи, поиск 
новых путей решения проблемы в 
рамках данной программы, 
корректировку содер-жательного 
взаимодействия проблем -  это

алгоритм ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

482 Отметьте принципы научного 
исследования:
Отметьте принципы научного 
исследования:
а)  прямоточности
б)  конкретности формулирования 
заданий
в)  организационной значительности
г)  ритмичности 
д)  соизмеренной и рассчитанной 
трудоемкости
е)  контролируемости
ж)  реальности
з)  единоначалия
и)  демократизации
к)  гетерогенности

б, д, к ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



483 Установите соответствие между 
подходами к организации НИОКР и 
их недостатками:
а) Каскадный (waterfall) метод
б) Гибкий (agile) метод
1 - Медленная реализация, которая 
может сделать разработку продукта 
бессмысленной.
Требования трудно поменять 
оперативно, как и направление 
разработки.
Продукт для демонстрации 
появляется только на поздних 
стадиях.
2 - Некоторые клиенты не готовы 
идти на высокую вовлеченность в 
процесс разработки.
Нет долгосрочного подробного плана.
Менее подробная документация и 
стандартизация продукта.

а - 1
б - 2

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

484 Руководящая идея или совокупность 
идей, предлагающих новую 
теоретическую базу для понимания и 
исследования явлений или процессов, 
происходящих в обществе, система 
взглядов на что-либо, основная 
мысль, когда определяются цели, 
задачи исследования и указываются 
пути его ведения:
а)  цель
б)  методологическая база
в)  концепция
г)  парадигма
д)  ценность 

в ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

485 Стремление к получению 
достоверных и объективных знаний, 
не зависящих от личных убеждений и 
предпочтений исследователя – это 
принцип:
а)  достоверности
б)  критического мышления
в)  научной методологии
г)  объективности

г ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

486 Как называется модель 
исследовательского  процесса, если 
инициатива исходит от рынка
а) вытягивания
б) выталкивания
в) проецирования
г) ложной инициативы

а ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



487 При наличии компетенций и резерва 
времени у сотрудников, может 
применяться форма организации 
исследований: 
При наличии компетенций и резерва 
времени у сотрудников, может 
применяться форма организации 
исследований: 
а)  внутреннего консультирования
б)  внешнего консультирования
в)  делегирования полномочий
г)  вовлечения внешний экспертов

а ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

488 Определите основные критерии 
инновации
а) экономическая полезность
б) коммерческая реализуемость
в) производственная применимость
г) научно-техническая новизна
д) дизайн

а, б, в, г ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

489 Исследовательская проблема, 
трактуемая как неспособность к 
самооценке, определению 
характеристик собственного 
интеллекта, самоанализу, слежению 
за процессом творчества, 
самоконтролю, определению 
значимости собственных результатов 
исследовательской деятельности, 
неспособность объективизировать 
себя – это:
Исследовательская проблема, 
трактуемая как неспособность к 
самооценке, определению 
характеристик собственного 
интеллекта, самоанализу, слежению 
за процессом творчества, 
самоконтролю, определению 
значимости собственных результатов 
исследовательской деятельности, 
неспособность объективизировать 
себя – это:
а)  недальновидность
б)  самокритичность
в)  саморефлексия
г)  депрессивность
д)  амбициозность
е)  агрессивность

в ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



490 Для формирования коллективного 
интеллекта необходимо привлекать 
исследователей, склонных и 
способных работать вместе даже с 
теми людьми, которые по тем или 
иным причинам могут им не 
импонировать – это принцип:
а)  соизмеренной и рассчитанной 
трудоемкости
б)  контролируемости
в)  реальности
г)  деятельной совместимости
д)  единоначалия
е)  демократизации
ж)  имитации
з)  гетерогенности

г ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

491 Если проект рассматривается как 
кибернетическая система, 
взаимодействующая с турбулентной 
внешней средой, то это:
а)  компетентностный подход
б)  системный подход
в)  процессный подход
г)  ценностноориентированный 
подход
д)  проектный подход

б ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

492 Исследовательский проект, 
рассматриваемый как набор 
регламентов, унифицирующих 
действия менеджеров проектов – это:
а)  компетентностный подход
б)  системный подход
в)  процессный подход
г)  ценностноориентированный 
подход
д)  проектный подход

в ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

493 Исследовательский проект, 
рассматриваемый как центр 
концентрации знаний, навыков и 
опыта:
Исследовательский проект, 
рассматриваемый как центр 
концентрации знаний, навыков и 
опыта:
а)  компетентностный подход
б)  системный подход
в)  учебный подход
г)  ценностноориентированный 
подход
д)  проектный подход

а ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



494 Исследовательский проект, 
рассматриваемый способ 
максимизации ценностей:
Исследовательский проект, 
рассматриваемый способ 
максимизации ценностей:
а)  компетентностный подход
б)  системный подход
в)  процессный подход
г)  ценностноориентированный 
подход
д)  ситуационный подход

г ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

495 Подход к исследованию, который 
конкретизирует способы, 
исследовательские приёмы и 
процедуры, применяемые в той или 
иной науке и соответствующие 
основным видам исследуемых в этой 
науке отношений: 
Подход к исследованию, который 
конкретизирует способы, 
исследовательские приёмы и 
процедуры, применяемые в той или 
иной науке и соответствующие 
основным видам исследуемых в этой 
науке отношений: 
а)  философский
б)  дисциплинарный
в)  общенаучный
г)  междисциплинарный 
д)  компетентностный подход
е)  системный подход

б ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



496 Этапы научно-исследовательской 
работы: 

Этапы научно-исследовательской 
работы: 
А) Формулирование темы 
исследования → ТЭО → 
теоретические и экспериментальные 
исследования → анализ, выводы → 
внедрение результатов исследования в 
производство; 
Б) Теоретические и 
экспериментальные исследования → 
формулирование темы исследования 
→ анализ, выводы → ТЭО → 
внедрение результатов исследования в 
производство; 
В) ТЭО → теоретические и 
экспериментальные исследования → 
анализ, выводы → внедрение 
результатов исследования в 
производство; 
Г) теоретические и 
экспериментальные исследования → 
анализ, выводы → внедрение 
результатов исследования в 
производство→ ТЭО. 

б ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

497 Является ли наука сегодня 
профессией? 

да ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



498 Установите соответствие между 
видами бюджетов и их содержанием
Бюджет:
1. Бюджетом производства 
2. Бюджет продаж
3. Бюджет управленческих расходов
4. Бюджет денежных средств
Содержание:
а) производственная программа, 
которая определяет запланированные 
номенклатуру и объем производства в 
бюджетном периоде (в натуральных 
показателях).
б) является операционным бюджетом, 
содержащим информацию о 
запланированном объеме продаж, 
цене и ожидаемом доходе от продажи 
каждого вида продукции.
в) относится к плановым документам, 
в котором приведены расходы на 
мероприятия, непосредственно не 
связанные с производством и сбытом 
продукции.
г) плановый документ, который 
отражает будущие платежи и 
поступления денег.

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

499 В чем особенность сбалансированных 
показателей?
а) по своей сути это только сигналы о 
результатах
б) сами по себе данные параметры не 
решают проблем
в) они отвечают на вопрос, почему 
возникла трудность или был 
достигнут успех

а,б ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



500 Роботизированный комплекс для 
штамповки, закупочная цена которого
равна 14000 млн руб., заменяет 
ручные операции, затраты на которые 
составляют 4000 млн руб. в год. Срок 
эксплуатации комплекса 5 лет, в 
конце
этого периода остаточной стоимости 
он не имеет. Вычислите:
– внутреннюю норму доходности 
дисконтированного потока денежных
средств;
– чистую текущую (приведенную) 
стоимость, если стоимость капитала
составляет 10%.

а)  29 163 млн.руб., 13%
б)  29 163 млн.руб., 11%
в)  29 163 млн.руб., 15%
г)  31781 млн. руб., 13%
д)  328887 млн. руб., 12%

а ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

501 Сотрудник предприятия решает 
вопрос о приобретении нового 
оборудования, которое стоит 300 тыс. 
руб. («разовый капитал») и будет 
использоваться в течение 5 лет. Это 
оборудование позволит сократить 
издержки предприятия следующим 
образом (если привязываться к концу 
каждого года): 50 тыс. руб.
– в первый год после приобретения 
оборудования, 60 тыс. – во второй, 75 
тыс. – в
третий и по 90 тыс. – в четвёртый и 
пятый годы его использования 
(«длительная
отдача»). Какова текущая стоимость 
этой экономии от такого 
приобретения,
если процентная ставка равна 8% 
(r=0,08)? Следует ли сотруднику 
совершать
покупку?

а)  NPV = -15497 тыс.руб.; отказаться 
от приобретения
б)  NPV = -111788 тыс.руб.; отказаться 
от приобретения
в)  NPV = 578 тыс.руб.; одобрить 
приобретение
г)  NPV = 1278  тыс.руб.; одобрить 
приобретение

а ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



502 Предприниматель занят выпуском 
спортивного инвентаря. Его 
ежегодные постоянные затраты 
составляют 10 000 денежных единиц 
(ден.
ед.), зарплата равна 3,50 ден. ед. на 
изделие и стоимость материалов на
изделие – 4,50 ден. ед. Продажная 
цена равна 12,50 ден. ед. на изделие.
Какова точка безубыточности в 
денежных единицах и в штуках? 

а)  2222 шт.; 27777 ден.ед.
б)  2278 шт.; 27778 ден.ед.
в)  1178 шт., 23089 ден.ед. 

а ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

503 «Закон опыта» утверждает, что 
издержки на единицу продукции при 
получении добавленной стоимости 
применительно к стандартному 
товару, измеренные в постоянных 
денежных единицах…
а) увеличивается на фиксированный 
процент при каждом удвоении 
продукции;
б) уменьшается на фиксированный 
процент при каждом удвоении 
продукции;
в) увеличивается пропорционально 
при росте производимой продукции;
г) уменьшается на пропорционально 
при росте производимой продукции.

б ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

504 Фокусировка на издержках имеет 
место быть при…
а) наименьших издержках 
потребителя и узком диапазоне 
деятельности;
б) наибольшей ценности для 
потребителя и узком диапазоне 
деятельности;
в) наименьших издержках 
потребителя и широком диапазоне 
деятельности;
г) наибольшей ценности для 
потребителя и широком диапазоне 
деятельности;

в ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



505 В чём заключаются отличия эффекта 
масштаба от закона опыта?
а) эффекты масштаба проявляются 
всегда, а эффект опыта нет;
б) эффект опыта может возникать как 
следствие эффекта масштаба;
в) эффект масштаба обусловлен 
размером операции, в то время как 
эффект опыта проявляется со 
временем;
г) Выигрыш на издержках в 
результате опыта – это результат 
согласованных усилий по увеличению 
рентабельности.

а, б, в ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

506 Предприятие планирует реализовать 
крупный инвестиционный проект, 
предусматривающий приобретение 
основных средств и капитальный 
ремонт оборудования, вложения в 
оборотные средства. 
Инвестиционный период составит 8 
лет. Объем первоначальных 
инвестиций составит 130 млн руб. 
Инвестирование в оборотные 
средства в первый год равно 25 млн 
руб., во второй год – 25 млн руб. 
Дополнительные инвестиции в 
оборудование в начале пятого года 15 
млн руб. Затраты на капитальный 
ремонт в конце шестого года – 10 млн 
руб. В конце инвестиционного 
проекта предприятие рассчитывает 
реализовать оставшиеся основные 
средства по их балансовой стоимости 
25 млн руб. и высвободить часть 
оборотных средств стоимостью 35 
млн руб.
Результатом инвестиционного 
проекта станут чистые денежные 
доходы (после уплаты налогов): млн. 
руб: 20, 40,40,40,50,50,20,
Определите IRR
а) 25%
б) 8,5%
в) 3%
г) 13%

г ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



507 Предприятие планирует реализовать 
крупный инвестиционный проект, 
предусматривающий приобретение 
основных средств и капитальный 
ремонт оборудования, вложения в 
оборотные средства. 
Инвестиционный период составит 8 
лет. Объем первоначальных 
инвестиций составит 130 млн руб. 
Инвестирование в оборотные 
средства в первый год равно 25 млн 
руб., во второй год – 25 млн руб. 
Дополнительные инвестиции в 
оборудование в начале пятого года 15 
млн руб. Затраты на капитальный 
ремонт в конце шестого года – 10 млн 
руб. В конце инвестиционного 
проекта предприятие рассчитывает 
реализовать оставшиеся основные 
средства по их балансовой стоимости 
25 млн руб. и высвободить часть 
оборотных средств стоимостью 35 
млн руб.
Результатом инвестиционного 
проекта станут чистые денежные 
доходы (после уплаты налогов): млн. 
руб: 20, 40,40,40,50,50,20,
Определите NPV
а) 4,8 млн.руб.
б) 5,3 млн.руб.
в) 12 млн. руб.

а ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

508 Сила рыночной власти покупателей 
зависит от:
а) ценовой чувствительности 
покупателей
б) относительной рыночной власти
в) барьеры входа и выхода
г) концентрация конкуренции в 
отрасли

а,б ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



509 От каких факторов зависит 
чувствительность покупателей к 
цене?
а) размер и концентрация 
покупателей по сравнению с 
поставщиками
б) вклад продукции в совокупную 
стоимость (производители напитков - 
металлические банки)
в) информированность покупателей
г) специализация товара
д) интенсивность конкуренции среди 
покупателей
е) способность к вертикальной 
интеграции
ж) значение в продукции качества 
товара или услуги для покупателя 
(ПК-микропроцессоры)

д,ж ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

510 На относительную рыночную власть 
покупателей и продавцов влияют 
факторы:
а) размер и концентрация 
покупателей по сравнению с 
поставщиками
б) вклад продукции в совокупную 
стоимость  (производители 
напитков-металлические банки)
в) информированность покупателей
г) специализация товаров
д) интенсивность конкуренции среди 
покупателей
е) значение в продукции качества 
товара или услуги для покупателя 
(ПК-микропроцессоры)
ж) способность к вертикальной 
интеграции

а,в,ж ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

511 Если взять рынок автомобилей класса 
Люкс и посмотреть со стороны 
предложения, то это:
а) рынок легковых автомобилей, а не 
средств передвижения с бензиновым 
двигателем (в случае, если 
потребители не захотят сменить свои 
грузовики на основе ценовых 
различий)
б) рынок автомобилей класса Люкс, а 
не автомобильный рынок в целом 
(если покупатель делает выбор между 
марками класса Люкс)
в) рынок автомобилей в целом (в 
случае, если производители могут 
легко переключиться с производства 
автомобилей класса люкс на 
семейные пикапы, спортивные 
автомобили и т.д.)

в ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



512 Ключом к определению границ 
отрасли является определение границ 
соответствующего рынка. Границы 
рынка определены возможностью 
использования товаров-заменителей. 
Если взять рынок автомобилей класса 
Люкс и посмотреть со стороны 
спроса, то это:
а) рынок легковых автомобилей, а не 
средств передвижения с бензиновым 
двигателем (в случае, если 
потребители не захотят сменить свои 
грузовики на основе ценовых 
различий)
б) рынок автомобилей класса Люкс, а 
не автомобильный рынок в целом 
(если покупатель делает выбор между 
марками класса Люкс)
в) рынок автомобилей в целом (в 
случае, если производители могут 
легко переключиться с производства 
автомобилей класса люкс на 
семейные пикапы, спортивные 
автомобили и т.д.)

а,б ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

513 Для оценки общей ситуации в 
отрасли используются следующие 
показатели:
а) реальный и потенциальный размер 
рынка
б) цена продукции
в) стадия жизненного цикла отрасли
г) темпы рста размера отрасли и 
тенденции ее развития
д) ВНП
е) ВВП
ж) структура отраслевых издержек
з) годовая прибыль предприятия
и) система сбыта продукции
к) среднеотраслевая прибыль
л) темп технологических изменений и 
продуктовых инноваций

а,в,г,ж,и,к,л ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

514 На данной стадии покупатели 
постепенно теряют интерес к 
продукции либо потому, что новые и 
более качественные ее заменители 
начинают вытеснять старую 
продукцию, либо потому, что 
меняются потребительские 
предпочтения или вкусы покупателей
а) зарождение
б) рост
в) зрелость
г) старость
д) ликвидация 

г ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



515 Какие основные этапы включает 
процесс управления содержанием 
проекта?
a) Планирование, контроль, 
исполнение
b) Инициация, планирование, 
выполнение, контроль, закрытие
c) Анализ, дизайн, разработка, 
тестирование, внедрение

b) Инициация, 
планирование, 
выполнение, 
контроль, закрытие

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

516 Что такое WBS в контексте 
управления содержанием проекта?
a) Рабочая структура проекта
b) Сетевой график проекта
c) График исполнения проекта

a) Рабочая структура 
проекта

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

517 Что такое Gantt-диаграмма и какая 
роль у неё в управлении проектами?
a) Диаграмма, отображающая 
зависимости между задачами
b) Диаграмма, отображающая время 
начала и завершения задач
c) Диаграмма, отображающая бюджет 
проекта

b) Диаграмма, 
отображающая время 
начала и завершения 
задач

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

518 Что означает термин "критический 
путь" в управлении проектами?
a) Самый длинный путь в сетевом 
графике
b) Самый короткий путь к 
завершению проекта
c) Путь, на котором нет зависимостей 
между задачами

a) Самый длинный 
путь в сетевом 
графике

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

519 Какие инструменты чаще всего 
используются для планирования 
проекта?
a) Электронные таблицы, бумажные 
диаграммы
b) Специализированное ПО, 
онлайн-календари
c) Телефоны, заметки

b) 
Специализированное 
ПО, 
онлайн-календари

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

520 Что такое "майлстоуны" в управлении 
проектом?
a) Ключевые этапы проекта
b) Этапы проекта, выполнение 
которых занимает день
c) Этапы проекта, выполнение 
которых занимает месяц

a) Ключевые этапы 
проекта

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

521 Каким образом можно оценить 
эффективность проекта?
a) По выполненным задачам и срокам
b) По количеству потраченного 
времени
c) По соответствию бюджета и 
качества результатов

c) По соответствию 
бюджета и качества 
результатов

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



522 Какая роль у обратной связи в 
управлении содержанием проекта?
a) Она помогает понять, что можно 
улучшить в проекте
b) Она замедляет процесс выполнения 
задач
c) Она не имеет значения для 
успешного завершения проекта

a) Она помогает 
понять, что можно 
улучшить в проекте

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

523 Что такое риск-менеджмент в 
контексте управления проектом?
a) Процесс идентификации, анализа и 
управления рисками
b) Процесс исключения рисков из 
проекта
c) Управление конфликтами в проекте

a) Процесс 
идентификации, 
анализа и 
управления рисками

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

524 Какую роль играют коммуникации в 
управлении проектом?
a) Они помогают информировать 
участников проекта
b) Они не важны для успешного 
завершения проекта
c) Они могут замедлить выполнение 
задач

a) Они помогают 
информировать 
участников проекта

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

525 Какие факторы являются сложными 
при управлении содержанием и 
расписанием проекта?
a) Изменение требований заказчика
b) Непредвиденные препятствия
c) Недостаток ресурсов
d) Все варианты правильны

d) Все варианты 
правильны

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

526 Что означает термин "контроль 
содержания проекта"?
a) Оценка продвижения и выполнения 
задач проекта
b) Изменение и корректировка плана 
и требований проекта
c) Управление ресурсами и бюджетом 
проекта
d) Анализ и оценка рисков и проблем 
проекта

а) ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

527 Какие из перечисленных 
инструментов используются для 
контроля содержания проекта?
a) Графики Ганта и диаграммы Перта
b) Бюджеты и финансовые отчеты
c) Ведение журналов и протоколов 
проекта
d) Все вышеперечисленные 
инструменты

d) ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



528 Что означает термин "управление 
расписанием проекта"?
a) Определение и планирование 
сроков выполнения задач проекта
b) Распределение ресурсов и 
управление бюджетом проекта
c) Оценка и контроль качества 
выполнения работ проекта
d) Определение и управление 
зависимостями между задачами 
проекта

а) ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

529 Какие из перечисленных методов 
используются для управления 
расписанием проекта?
a) Определение критического пути и 
управление ресурсами
b) Разработка плана рисков и 
управление изменениями в проекте
c) Контроль времени выполнения 
задач и оценка продвижения проекта
d) Анализ и оценка качества 
выполнения работ проекта

а) ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

530 Разместите в правильном порядке 
этапы 
инновационно-инвестиционного 
анализа:
1 – анализ и прогноз направлений 
научно-технического прогресса
2 – анализ фонда имеющихся 
изобретений и результатов НИОКР
3 – отбор наиболее эффективных 
изобретений
4 – разработка инновационных 
стратегий
5 – анализ капиталоёмкости 
инноваций, необходимых для 
реализации стратегий

1 2 3 4 5 ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

531 Чистый дисконтированный доход 
инновационного проекта может быть 
рассчитан как:
а) как валовая прибыль предприятия, 
приведенная к текущему моменту 
времени по принятой ставке дисконта
б) сумма значений кумулятивного 
дисконтированного денежного потока 
за все годы жизни проекта 
в) сумма дисконтированных чистых 
денежных потоков за все годы жизни 
проекта за вычетом первоначальных 
инвестиций 
г) сумма дисконтированных текущих 
затрат за все годы жизни проекта  за 
вычетом ожидаемых доходов 
предприятия 

в ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



532 Расчет ставки дисконта осуществляют 
по формуле:
а) средневзвешенной стоимости 
капитала
б) среднеарифметической стоимости 
капитала
в) сложного процента
г) чистого дисконтированного дохода

а ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

533 Одной из причин ошибочного выбора 
инновационного проекта является:
а) необоснованное определение 
приоритетов экономической и 
рыночной стратегии инновационной 
фирмы
б) нехватка финансирования проекта 
на всех этапах его реализации 
в) отсутствие научно-технических 
специалистов для реализации 
инновационного проекта
г) отсутствие своевременной 
патентной защиты инноваций от 
недобросовестных копирований

а ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

534 Риски, связанные с финансированием 
инновационной деятельности,  
возникают, если:
а) спрос на инновационную 
продукцию может быть неожиданно 
низким или отсутствовать вовсе
б) инновационная деятельность 
требует больших инвестиций, а 
предприниматель не смог их 
получить в полном объеме
в) отсутствуют достаточные 
компетенции разработчиков 
инновационной продукции
г) занижена инвестиционная 
привлекательность проекта 
вследствие ошибки при обосновании 
инвестиций

б ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

535 Выберите верное утверждение при 
прогнозировании спроса на 
инновационную продукцию:
а) спрос на инновационную 
продукцию всегда превышает спрос 
на традиционную продукцию
б) всегда есть риск, что 
инновационный продукт не будет 
пользоваться спросом
в) инновационная продукция всегда 
пользуется низким спросом
г) при разработке инноваций не 
рекомендуется ориентироваться на 
рыночный спрос

б ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



536 К динамическим показателям оценки 
эффективности инновационных 
проектов относят:
а) простой срок окупаемости
б) бухгалтерскую норму прибыли
в) чистый дисконтированный доход
г) индекс рентабельности инвестиций
д) внутреннюю норму доходности
е) дисконтированный срок 
окупаемости

в, г, д, е ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

537 В отношении содержания показателя 
IRR верными являются утверждения:
а) внутренняя норма доходности 
показывает требуемую минимальную 
доходность проекта
б) внутренняя норма доходности 
равна ставке дисконта, при которой 
чистая приведенная стоимость 
проекта равна нулю
в) внутренняя норма доходности 
равна ставке дисконтирования, 
используемой при оценке проекта
г) внутренняя норма доходности 
приблизительно показывает 
максимальную допустимую цену 
инвестируемого капитала

б, г ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

538 Для расчета ставки дисконта по 
формуле средневзвешенной 
стоимости капитала (WACC) 
необходима следующая информация:
а) структура инвестиций по 
источникам
б) срок реализации инновационного 
проекта
в) цена привлечения капитала по 
различным источникам
г) ожидаемый объем продаж
д) ставка по налогу на прибыль

а, в, д ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

539 Риск инновационного проекта может 
быть количественно оценен с 
помощью:
а) анализа чувствительности
б) бухгалтерского анализа
в) анализа сценариев
г) имитационного моделирования

а, в, г ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



540 Недостатком метода анализа 
чувствительности при оценке 
рискованности проекта является:
а) невозможность учесть влияние 
одновременного изменения всех 
входных переменных проекта
б) сложность достоверной оценки 
вероятностных распределений 
входных переменных
в) необходимость использования 
специализированного программного 
обеспечения
г) отсутствие обобщающей оценки 
рискованности проекта

а, г ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

541 При использовании метода сценариев 
формируют несколько сценариев 
проекта, отличающихся:
а) значением по единственной 
входной переменной
б) ставками дисконта 
в) вероятностями наступления
г) значениями по целому набором 
входных переменных

в, г ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

542 Решите задачу и выберите 
правильный ответ
Определить чистый 
дисконтированный доход проекта 
продолжительностью 5 лет, если 
известно, что объем необходимых 
капитальных вложений составляет 10 
000 тыс. руб., при этом годовой 
экономический эффект составит 4000 
тыс. руб., а ставка дисконта принята 
равной 10 %:
а) 5163 тыс. руб.
б) 1256 тыс. руб.
в) 2596 тыс. руб.
г) 4586 тыс. руб.

а ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



543 Решите задачу и выберите 
правильный ответ:
Определить чистый 
дисконтированный доход проекта 
продолжительностью 8 лет при 
единовременном инвестировании в 
начале его реализации, если объем 
инвестиций составляет 120000 млн 
руб., ежегодные денежные 
поступления равны по годам и 
составляют 35 млн руб., а ставка 
дисконта равна 9 %:
а) 73719 тыс. руб.
б) 58697 тыс. руб.
в) 45789 тыс. руб.
г) 12596 тыс. руб.

а ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

544 Решите задачу и выберите 
правильный ответ:
Определить дисконтированный срок 
окупаемости инвестиций в проект, 
если их размер составляет 3,5 млн 
руб., а ожидаемые денежные 
поступления равны по годам и 
составляют 0,7 млн руб. при ставке 
дисконта 10 %:
а) 7,3 года
б) 6,1 года
в) 5,8 года
г) 4,2 года

а ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

545 Наиболее высокая конкуренция в 
сфере создания инноваций 
наблюдается:
а) в монополизированных отраслях, 
где присутствует небольшое число 
разработчиков
б) в отраслях, в которых существуют 
жесткие ограничения для входа новых 
участников
в) в отраслях с большим количеством 
производителей при небольших 
входных ограничениях
г) в отраслях, подверженных 
значительному государственному 
регулированию

в ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



546 Термин «форсайт» означает:
а) оценку показателей экономической 
эффективности 
инновационно-инвестиционных 
проектов 
б) предвидение развития технологий 
на основе экстраполяции прошлых 
тенденций 
в) предсказание будущих 
характеристик техники и технологий 
по аналогичным примерам из 
прошлого
г) систему методов экспертной 
оценки стратегических перспектив 
инновационного развития и 
мероприятий по их реализации

г ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

547 Методы форсайта отличаются от 
традиционного прогнозирования тем, 
что:
а) направлены на параллельную 
разработку разных сценариев 
развития объекта и системы действий 
по их реализации
б) используют исключительно 
количественные методы 
прогнозирования, отличающиеся 
более высокой достоверностью
в) ориентированы на прошлые 
достижения научно-технического 
прогресса 
г) позволяют снизить 
капиталоемкость создаваемых 
инноваций

а ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

548 При использовании метода 
прогнозирования по аналогии 
выполняется:
а) сравнение прогнозируемой 
технологии со сходной технологией в 
прошлом
б) определение технологического 
предела развития исследуемого 
объекта
в) аппроксимация тенденций методов 
МНК
г) оценка аналитических моделей 
развития технологий

а ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



549 К особенностям применения метода 
DELFI относят:
а) анонимность
б) количественная и качественная 
характеристика группового ответа
в) выполняется в несколько туров с 
учетом полученных результатов 
каждого из них
г) предполагает использование 
сложного экономико-математического 
аппарата

а, б, в ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

550 При использовании метода DELFI:
а) эксперты открыто обсуждают 
проблему в форме дискуссии
б) эксперты однократно отвечают на 
поставленные вопросы в форме 
анонимного анкетирования
г) эксперты анонимно отвечают на 
серию анкет, которые корректируются 
после каждого тура опроса
д) после каждого тура ответов 
руководитель группы формирует 
обобщающее коллективное мнение по 
проблеме 

г, д ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

551 Выберете меры, направленные на 
повышение конкурентоспособности 
экономики и применяемые на 
микроуровне
а) стратегическое управление 
маркетингом
б) развитие системы высшего 
образования
в) охрана интеллектуальной 
собственности
г) патентирование изобретений и 
полезных моделей
д) развитие системы высшего 
образования
е) государственная поддержка 
высшего образования и 
фундаментальной науки
ж) освоение новых инновационных 
технологий и продуктов

а, г, ж ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



552 Решите задачу и выберите 
правильный ответ
Определить размер ожидаемого 
годового экономического эффекта при 
внедрении технологии точного 
сельского хозяйства, если затраты 
текущего года на семена, удобрения, 
средства химической защиты 
растений и топливо составили 
соотвественно 600, 780, 350 и 420 
тыс. руб., а ожидаемая экономия 
материалов равна 3, 8, 3 и 12 %:
а) 141 тыс. руб.
б) 120 тыс. руб.
в) 185 тыс. руб.
г) 152 тыс. руб.

а ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

553 Что включает в себя содержание 
проекта?
A) Описание задачи и целей проекта
B) План работ и расписание
C) Бюджет и ресурсы проекта
D) Все варианты верны

D) ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

554 Что такое расписание проекта?
A) План работ и последовательность 
их выполнения
B) Список задач и их длительность
C) График выполнения работ
D) Все варианты верны

D) ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

555 Что включает в себя оперативный 
план развития организации?
A) Цели и задачи развития
B) Ресурсы и бюджет развития
C) Мероприятия и сроки реализации
D) Все варианты верны

D) ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

556 Какие методы используются для 
составления расписания проекта?
A) Метод критического пути
B) Метод диаграммы Гантта
C) Метод PERT
D) Все варианты верны

D) ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

557 Какие инструменты можно 
использовать для управления 
содержанием проекта?
A) Проектные менеджеры задач
B) Системы управления проектами
C) Электронные таблицы
D) Все варианты верны

D) ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



558 Что такое критический путь в 
проекте?
A) Самый длительный путь 
выполнения работ
B) Путь, который определяет 
продолжительность проекта
C) Путь, по которому наиболее 
критичны ресурсы
D) Все варианты верны

D) ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

559 Что такое Slack в проектном 
менеджменте?
A) Резерв времени
B) Резерв ресурсов
C) Резерв бюджета
D) Все варианты верны

D) ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

560 Какие методы используются для 
контроля выполнения проекта?
A) Отчеты о выполненных работах
B) Встречи и обсуждения
C) Анализ отклонений от плана
D) Все варианты верны

D) ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

561 При составлении сбалансированной 
системы показателей стратегия 
обычно раскладывается по четырем 
перспективам
а) финансовое положение компании
б) относительное конкурентное 
положение компании
в) клиенты компании и рынок сбыта
г) внутренние бизнес-процессы
д) внешние бизнес-процессы
е) развитие компании и ее персонал
ж) макроэкономические показатели

а,в,г,е ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



562 В самом верху стратегической карты 
располагается финансовая 
составляющая сбалансированной 
системы показателей организации. В 
общем случае она охватывает 
стратегии роста и результативность. В 
некоммерческих организациях эту 
высокоуровневую составляющую 
часто заменяют составляющей 
миссии. Примером таких целей могут 
служить:
а) рост прибыли
б) минимизировать число упущенных 
клиентов
в) увеличение чистого денежного 
потока
г) минимизировать себестоимость 
продукции
д) достижение лидерства в отрасли по 
объему продаж в расчете на одного 
сотрудника
е) увеличить прибыльность операций 
с клиентами

а,в,г,д ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

563 Второй уровень стратегической карты 
- клиентская составляющая. Она 
показывает, как организация 
стремится выглядеть в глаза клиентов, 
т.е. отражает конкурентное 
предложение компании. Примерами 
могут служить такие цели:
а) повысить степень 
удовлетворенности клиентов
б) минимизировать себестоимость 
продукции
в) увеличение чистого денежного 
потока
г) минимизировать текучесть кадров
д) минимизация числа упущенных 
клиентов
е) достижение лидерства в отрасли по 
объему продаж в расчете на одного 
сотрудника
ж) увеличить прибыльность операций 
с клиентами

а,д,ж ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



564 Третий уровень сбалансированной 
системы показателей - составляющая 
внутренних бизнес-процессов. Этот 
ракурс определят ключевые 
внутренние процессы, в которых 
организация должна превзойти своих 
соперников, чтобы выполнить задачу, 
выраженную в конкурентном 
предложении. Примеры таких целей.
а) минимизировать уровень запасов
б) минимизировать время цикла 
производства продукции
в) минимизировать текучесть кадров
г) минимизация себестоимости 
продукции 
д) повышение рентабельности 
собственного капитала
е) увеличить прибыльность операций 
с клиентами
ж) обеспечить высокое качество во 
всем

а,б,ж ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

565 В основании общей стратегической 
карты лежит составляющая развития, 
обучения и роста. Пример таких 
целей:
а) сформировать 
высококвалифицированные кадры
б) обеспечить высокое качество во 
всем
в) достижение лидерства в отрасли по 
объему продаж в расчете на одного 
сотрудника
г) рост прибыли
д) минимизировать текучесть кадров

а,д ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

566 Что определяет уровень прибыли в 
отрасли?
а) ценность товара для потребителя
б) цена товара для потребителя
в) интенсивность конкуренции
г) соотношение количества 
производителей и поставщиков
д) соотношение рыночной власти 
производителей и их поставщиков

а,в,д ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



567 Рассчитайте непрерывнй 
коэффициент премирования, если 
нижний уровень - 90, целевой уровень 
- 100, верхний уровень - 120,  
фактический уровень - 110. 

а) 1,134
б) 1,01
в) 1,15
г) 0,3

а ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

568 Рассчитайте дискретный 
коэффициент премирования, если 
нижний уровень - 90, целевой уровень 
- 100, верхний уровень - 120,  
фактический уровень - 110. 
а) 1,134
б) 1,02
в) 1,67
г) 0
д) 1

д ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

569 Установите соответствие между 
методами планирования и их 
содержанием:
Метод планирования:
1. нормативный 
2. балансовый 
3. экстраполяция
4. факторный
Содержание:
а) на основе прогрессивных норм 
использования ресурсов.
б) включает целенаправленное 
согласование использования ресурсов 
с источниками их образования 
(поступления) по всей системе 
взаимосвязанных материальных, 
финансовых и трудовых балансов.
в) выявленные в прошлом тенденции 
развития организации 
распространяются на будущие 
периоды
г) учет влияния важнейших факторов 
на изменение плановых показателей

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

570 Инструменты бережливого 
производства (канбан, JIT, SCM, TQM 
и др.) в деятельности промышленных 
корпораций.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



571 ERP системы в деятельности 
российских промышленных 
предприятий.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

572 Моделирование процессов 
рециклинга на принципах логистики.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

573 Бережливое производство как 
ключевой фактор бизнес-процессов 
на про-мышленных предприятиях 
экономически развитых стран.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

574 Внутрипроизводственная логистика в 
системе Lean-менеджмента.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

575 Потоковые процессы предприятия в 
рамках производственной системы: 
особенности и характерные черты

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

576 Нормирование материальных 
ресурсов в производственных 
процессах системы 
Lean-менеджмента.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

577 Формирование личной 
ответственности и повышение 
эффективности труда менеджера как 
ключевого звена системы управления 
изменениями на предприятии.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

578 Примеры успешного использования 
концепции бережливое производство 
в международной практике.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

579 На какие философские взгляды, 
суждения опирается концепция 
бережливого производства?  
Основные положения этих воззрений.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



580 Анализ, планирование и контроль в 
производственных структурах 
системы Lean-менеджмента.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

581 Обеспечение максимального уровня 
показателя полной эффективности 
оборудования (Overall Equipment 
Effectiveness, OEE).

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

582 Бюджетирование в системе 
бережливого менеджмента на 
предприятиях различных секторов 
экономики.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

583 Каковы основные принципы 
внедрения концепции бережливого 
производства в международной 
практике?

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

584 Какие основные особенности 
функционирования промышленных 
предприятий препятствуют 
внедрению Lean- концепции?

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

585 Бережливое производство и сетевая 
экономика: предпосылки 
коллаборации посредством 
бережливых технологий.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

586 Ключевые аспекты управления 
проектами бережливого 
производства.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

587 Концепция 6 сигма, применительно к 
бережливому производству: функции 
и содержательная характеристика.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

588 Бережливое производство в 
международной практике 
хозяйствования: проблемы и 
перспективы.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



589 Интеграция логистических 
инструментов в концепцию 
«Бережливое производство».

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

590 Эффективность применения 
концепции БП в российской и 
мировой практике.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

591 Развитие интернационализированных 
процессов на основе Lean-концепции

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

592 Бережливое производство в рамках 
других моделей повышения 
эффективности 
финансово-хозяйственной 
деятельности.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

593 Основы и методы агрегированного 
планирования в концепции 
бережливого производства.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

594 Особенности научного познания и 
научного метода
1

1 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

595 Производственный менеджмент как 
база развития Lean-концепции.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

596 Матрица производственных 
потребностей на базе ERP-систем в 
деятельности предприятий 
промышленного сектора экономики.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

597 Цикл P-D-C-A (цикл Деминга) (PDCA 
cycle) в системе Lean-концепции и его 
практическая значимость

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



598 Взаимодействие концепции 
бережливого производства с 
российской системой стандартизации.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

599 Система менеджмента качества в 
основе функционирования 
промыш-ленных предприятий. 

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

600 Всеобщее Производственное 
Обслуживание (total productive 
maintenance, ТРМ) в системе 
менеджмента промышленного 
предприятия.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

601 Организация и оптимизация 
терминально-складских систем и 
территорий на принципах 
Lean-менеджмента.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

602 Инновационные методы реализации 
концепции бережливого 
производства. 

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

603 Картирование потока создания 
ценности, КПСЦ (value stream 
mapping) в основе производства 
востребованного продукта.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

604 Производственная система Тойоты, 
(TPS) и концепция бережливого 
про-изводства.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

605 Эволюция представлений о 
бережливом производстве и его роль в 
обеспечении эффективности работы 
промышленных предприятий.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

606 Система 5S как основополагающий 
элемент успешного 
функционирова-ния концепции 
бережливого производства.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



607 Внутрифирменное планирование: 
перспективы совершенствования на 
базе применения Lean-концепции.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

608 Роль концепции бережливого 
производства в оптимизации 
финансовых ресурсов промышленной 
компании.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

609 Анализ и оценка отечественного и 
зарубежного опыта реализации 
концепции бережливого производства 
в промышленности. 

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

610 Принцип быстрой переналадки  - 
СМЕД (Single Minute Exchange of 
Dies, SMED) в контексте управления 
производственными процессами.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

611 Какое внимание в концепции 
бережливого производства уделяется 
системе качества?

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

612 Аспекты формирования высокой 
мотивации персонала в системе 
стафф-менеджмента на основе 
Lean-концепции.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

613 Непрерывный поток создания 
ценности для потребителя, как 
элемент Lean-менеджмента: понятие, 
принципы, ключевые аспекты.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ


